COMUNE DI PALOMONTE
PROVINCIA DI SALERNO

Copia Verbale di Deliberazione di Giunta Comunale
N. 14 del 24/02/2017

Oggetto:
APPROVAZIONE PIANO PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE PER IL
TRIENNIO 2017-2018-2019.

L'anno duemiladiciassette il giorno ventiquattro del mese di febbraio alle ore 13,37 nella
sala delle adunanze del Comune suddetto, convocata nelle forme di legge, la Giunta
Comunale si € riunita con la presenza degli assessori:

Assessori Presenti
PIETRO CAPORALE Si
GERARDO CUPO Si
FAMULARO DIEGO Si
LUCIBELLO FRANCESCO No

Con la partecipazione del Segretario Comunale DOTT.SSA TRONCONE MIRLA

Il Presidente DOTT. PIETRO CAPORALE, constatato che gli intervenuti sono in numero
legale, dichiara aperta la riunione ed invita i convocati a deliberare sull'oggetto
sopraindicato.



LA GIUNTA COMUNALE

Vista la propria competenza in ordine all’adozione del presente provvedimento
ai sensi dell’art. 48 del D. L.vo 267/2000;

Vista la proposta di deliberazione allegata, avente ad oggetto:

“  APPROVAZIONE PIANO PER LA PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE PER IL TRIENNIO 2017-2018-2019. ”;

Ritenuta la suddetta proposta meritevole di approvazione;

Visti i pareri favorevoli, espressi dai Responsabili di Area interessati, resi ai
sensi dell’art. 49 del D. L.vo 267/2000;

Con voti favorevoli unanimi espressi nei modi legali;

DELIBERA

1) Di approvare I’unita proposta di deliberazione avente ad oggetto:

“  APPROVAZIONE PIANO PER LA PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE PER IL TRIENNIO 2017-2018-2019. *, che allegata alla
presente deliberazione ne forma parte integrante e sostanziale;

2) Con successiva votazione favorevole unanime e palese, delibera di dichiarare
la presente immediatamente eseguibile.



Il Responsabile della prevenzione della corruzione

PREMESSO che:

la legge 190/2012 impone all’organo di indirizzo politico I’approvazione del Piano triennale di prevenzione
della corruzione (PTPC);

il D.Igs. n.97/2016, modificando il D.lgs. n.33/2013 e la legge 190/2012, ha fornito ulteriori indicazioni sul
contenuto del PTPC;

il PNA ¢ stato approvato in data 3 agosto 2016 dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC) con
Deliberazione n. 831;

il Piano per la prevenzione della corruzione per il triennio 2017/2019, alla luce delle recenti modifiche
legislative intervenute con il D.lgs. n.97/2016, prevede un’ “apposita sezione” per la Trasparenza, che ¢ parte
integrante del Piano stesso;

il Responsabile della prevenzione della Corruzione e della Trasparenza propone lo schema di PTPC che deve
essere poi approvato, ogni anno, entro il 31 gennaio;

l'attivita di elaborazione del Piano non pu0 essere affidata a soggetti esterni all'amministrazione;

il Piano triennale di prevenzione della corruzione deve essere elaborato in modo coerente e coordinato con i
contenuti del Piano nazionale anticorruzione (PNA);

il PNA ed il Piano triennale di prevenzione della corruzione sono rivolti, unicamente, all’apparato burocratico
delle Pubbliche Amministrazioni;

RICHIAMATI:

i principi di economicita, efficacia, imparzialita, pubblicita e trasparenza dell’azione amministrativa (articolo 1,
comma 1, della legge 7 agosto 1990 numero 241 e smi);

la legge 6 novembre 2012 numero 190: “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dell’illegalita nella pubblica amministrazione”;

I’articolo 48 del decreto legislativo 18 agosto 2000 n. 267 (TUEL) e successive modifiche;

VERIFICATO CHE:

negli Enti locali la competenza ad approvare il Piano triennale di prevenzione della corruzione ¢ della Giunta,

salvo eventuale e diversa previsione adottata nell’esercizio del potere di autoregolamentazione da ogni singolo
Ente (ANAC deliberazione 12/2014);

I’ Autoritad Nazionale Anticorruzione ha sostenuto che sia necessario assicurare “la piu larga condivisione delle
misure anticorruzione” con gli Organi di indirizzo politico;

ai fini di una piu larga partecipazione nel processo di prevenzione della corruzione da parte degli organi di
indirizzo politico, prima dell’approvazione del Piano da parte della Giunta Comunale, il Responsabile per
prevenzione della Corruzione ha trasmesso nota prot. n.11137 del 30.12.2016 al Sindaco, alla Giunta ed ai
Consiglieri comunali per suggerimenti ed indicazioni ai fini dell’aggiornamento del PTPC;

non sono pervenuti suggerimenti e indicazioni da parte degli Organi politici;

DATO ATTO della pubblicazione all’albo pretorio on-line dell’avviso pubblico, con cui sono stati coinvolti anche gli
attori esterni per la presentazione di contributi ed osservazioni per 1’aggiornamento del PTPC (Piano Triennale della
Prevenzione della Corruzione) e del PTTI (Programma Triennale della Trasparenza e 1’Integritd) e che nessuna proposta
e/o0 osservazione & pervenuta a questo Ente;

PRESO ATTO che il Piano ¢ stato elaborato con la collaborazione dei Responsabili dei Servizi, pertanto lo stesso €
frutto di un lavoro di gruppo dove ¢ stato possibile evidenziare i punti critici e le attivita a piu alto rischio di esposizione
al fenomeno corruttivo nei servizi di competenza;

RICHIAMATA:

la propria precedente deliberazione n. 18 del 28.01.2016, esecutiva ai sensi di legge, con la quale & stato
adottato il Programma triennale per la prevenzione della corruzione 2016-2018;



- la propria precedente deliberazione della Giunta Comunale n. 08 del 09.03.2016, esecutiva ai sensi di legge,
con la quale ¢ stato approvato il Programma triennale per la Trasparenza e 1’Integrita 2016-2018;

RITENUTO, quindi, procedere all'aggiornamento del vigente Piano Triennale d i Prevenzione della Corruzione per il
periodo 2017-2019, contenente un’ “apposita sezione” per la Trasparenza, che ¢ parte integrante del Piano stesso, sulla
base della proposta del Responsabile della prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT);

DATO ATTO che sulla presente proposta di deliberazione si esprime, ai sensi degli artt.49, comma 1 e 147 bis, comma
1, D.Lgs. 267/2000 parere favorevole di regolarita tecnica, attestante la regolarita e la correttezza dell’azione
amministrativa e parere favorevole di regolarita contabile, espressi dal Responsabile del Servizio;

VISTO il D.Lgs. 18 agosto 2000, n.267, recante: «Testo unico delle leggi sull’ordinamento degli enti locali» e
successive modificazioni;

propone di DELIBERARE
1. di approvare i richiami, le premesse e ’intera narrativa quali parti integranti e sostanziale del dispositivo;

2. di approvare il Piano triennale di prevenzione della corruzione 2017-2019, che si allega al presente atto a formarne
parte integrante e sostanziale, contenente un’ “apposita sezione” per la Trasparenza, che € parte integrante del Piano
Stesso;

3. di dare atto che il Responsabile della prevenzione della Corruzione della Trasparenza (RPCT), & il Segretario
Comunale;

4.di pubblicare copia del presente Piano, ai fini della massima trasparenza e accessibilita:

sul sito istituzionale dell’Ente nell'apposita sezione dell' "Amministrazione Trasparente" sottosezione di 1° livello “Altri
Contenuti" — sottosezione di 2° livello “Corruzione”;

di riportare nella sezione di 1° livello “disposizioni generali”, sottosezione di 2° livello “Piano triennale per la
prevenzione della Corruzione e della Trasparenza” un link di rimando alla sezione indicata al punto precedente (link
alla sotto-sezione Altri contenuti/Anticorruzione);

5.di dare comunicazione dell’approvazione del PTPC 2017-2019:

ai Responsabili dei Servizi per quanto di propria competenza e anche per la successiva informazione e/o comunicazione
ai propri dipendenti;

al Nucleo di Valutazione;

6. di dichiarare immediatamente eseguibile la presente deliberazione ai sensi e per gli effetti dell'art. 134, comma 4 del
Decreto legislativo 18 agosto 2000 n. 267 e successive modifiche allo scopo di rendere efficace sin da subito il
rinnovato piano “anticorruzione”.

IL SEGRETARIO COMUNALE

Dott.ssa Mirla Troncone



COMUNE DI PALOMONTE
PROV. DI SALERNO

Piano Triennale per la Prevenzione della
Corruzione e per la trasparenza 2017-2019

Approvato con deliberazione di Giunta comunalen.  del
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Premessa

11 Parlamento Italiano il 6 novembre 2012 ha approvato la legge numero 190: “Disposizioni per la prevenzione e la
repressione della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione.”

Questa legge ¢ entrata in vigore il 28 novembre 2012; successivamente ¢ stata piu volte modificata ed integrata.

E stata poi emanato il D.Lgs. 14-3-2013 n. 33: “Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli
obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”, anche
questa norma é stata profondamente innovata, da ultimo con una riforma che € entrata definitivamente in vigore il 23
dicembre 2016.

A livello internazionale vanno ricordate:

e La Convenzione dell’Organizzazione della Nazioni Unite contro la corruzione, adottata
dall’Assemblea generale dell’O.N.U. il 31 ottobre 2013 con la risoluzione numero 58/4 - recepita
dallo Stato italiano il 9 dicembre 2013 e ratificata il 3 agosto 2009 con la legge numero 116.

e La Convenzione O.N.U. del 2003 prevede che ogni Stato (articolo 5):
o elabori ed applichi politiche di prevenzione della corruzione efficaci e coordinate;
o siadoperi al fine di attuare e promuovere efficaci pratiche di prevenzione;
o verifichi periodicamente I'adeguatezza di tali misure;

o collabori con altri Stati e organizzazioni regionali ed internazionali per la promozione e
messa a punto delle misure anticorruzione.

e La Convenzione O.N.U. prevede che ogni Stato debba individuare uno o piu organi, a seconda delle
necessita, incaricati di prevenire la corruzione e, se necessario, la supervisione ed il coordinamento
di tale applicazione e I'accrescimento e la diffusione delle relative conoscenze (articolo 6).

1. Cosasiintende per corruzione

La legge 190/2012 non fornisce la definizione del concetto di corruzione cui si riferisce.
Il codice penale prevede tre fattispecie.
L’articolo 318 punisce la “corruzione per I'esercizio della funzione” e dispone che:

“il pubblico ufficiale che, per l'esercizio delle sue funzioni o dei suoi poteri, indebitamente riceva, per
sé o per un terzo, denaro o altra utilita o ne accetti la promessa, sia punito con la reclusione da uno a
sei anni.”’

L’articolo 319 del Codice penale sanziona la “corruzione per un atto contrario ai doveri
d'ufficio”:
“il pubblico ufficiale che, per omettere o ritardare o per aver omesso o ritardato un atto del suo
ufficio, ovvero per compiere o per aver compiuto un atto contrario ai doveri di ufficio, riceve, per sé o
per un terzo, denaro od altra utilita, o ne accetta la promessa, & punito con la reclusione da sei a

s

dieci anni”.
Infine, I’articolo 319-ter colpisce la “corruzione in atti giudiziari”:

“Se i fatti indicati negli articolo 318 e 319 sono commessi per favorire o danneggiare una parte in un
processo civile, penale o amministrativo, si applica la pena della reclusione da sei a dodici anni.

Se dal fatto deriva I'ingiusta condanna di taluno alla reclusione non superiore a cinque anni, la pena
e della reclusione da sei a quattordici anni; se deriva I'ingiusta condanna alla reclusione superiore a

P}

cinque anni o all'ergastolo, la pena ¢ della reclusione da otto a venti anni”.

Fin dalla prima applicazione della legge 190/2012 é risultato chiaro che il concetto di corruzione,
cui intendeva riferirsi il legislatore, non poteva essere circoscritto alle sole fattispecie “tecnico-
giuridiche” di cui agli articoli 318, 319 e 319-ter del Codice penale.



Il Dipartimento della Funzione Pubblica, con la Circolare numero 1 del 25 gennaio 2013 che ha
fornito una prima chiave di lettura della normativa, ha spiegato che il concetto di corruzione della
legge 190/2012 comprende tutte le situazioni in cui, nel corso dellattivitd amministrativa, Si
riscontri I'abuso da parte d’un soggetto pubblico del potere a lui affidato al fine di ottenere
vantaggi privati.

Il Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) approvato 1’11 settembre 2013 (ANAC deliberazione n.
72/2013) ha ulteriormente specificato il concetto di corruzione da applicarsi in attuazione della
legge 190/2012, ampliandone ulteriormente la portata rispetto all’interpretazione del Dipartimento
della Funzione Pubblica.

“Le situazioni rilevanti sono pin ampie della fattispecie penalistica, che e disciplinata negli artt. 318,
319 e 319 ter, C.p., e sono tali da comprendere non solo l'intera gamma dei delitti contro la pubblica
amministrazione disciplinati nel Titolo Il, Capo I, del codice penale, ma anche le situazioni in cui — a
prescindere dalla rilevanza penale - venga in evidenza un malfunzionamento dell’amministrazione a
causa dell’uso a fini privati delle funzioni attribuite, ovvero l'inquinamento dell’azione
amministrativa ab externo, sia che tale azione abbia successo sia nel caso in cui rimanga a livello di
tentativo”.

2. | soggetti amministrativi contro la corruzione (diversi dall’autorita giudiziaria)

Con la legge 190/2012, lo Stato italiano ha individuato gli organi incaricati di svolgere, con modalita tali da assicurare
un’azione coordinata, attivita di controllo, di prevenzione e di contrasto della corruzione e dell'illegalita nella pubblica
amministrazione.

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione é attuata mediante I'azione sinergica dei seguenti enti:

o [I’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC), che svolge funzioni di raccordo con le altre autorita ed
esercita poteri di vigilanza e controllo dell'efficacia delle misure di prevenzione adottate dalle
amministrazioni, nonché del rispetto della normativa in materia di trasparenza (art. 1, commi 2 e 3, legge
190/2012);

e la Corte di conti, che partecipa ordinariamente all'attivita di prevenzione attraverso le sue funzioni di
controllo;

e il Comitato interministeriale, istituito con il DPCM 16 gennaio 2013, che elabora linee di indirizzo e
direttive (art. 1, comma 4, legge 190/2012);

e la Conferenza unificata Stato, Regioni e Autonomie Locali, chiamata ad individuare adempimenti e
termini per l'attuazione della legge e dei decreti attuativi da parte di regioni, province autonome, enti
locali, enti pubblici e soggetti di diritto privato sottoposti al loro controllo (art. 1, commi 60 e 61, legge
190/2012);

o i Prefetti della Repubblica che forniscono supporto tecnico e informativo, facoltativo, agli enti locali (art.
1 co. 6 legge 190/2012);

e laScuola Superiore della Pubblica Amministrazione (SSPA) che predispone percorsi, anche
specifici e settoriali, di formazione dei dipendenti delle amministrazioni statali (art. 1 co. 11 legge
190/2012);

e le pubbliche amministrazioni che attuano ed implementano le misure previste dalla legge e dal Piano
Nazionale Anticorruzione (art. 1 legge 190/2012) anche attraverso l'azione del proprio Responsabile
della prevenzione della corruzione;

e gli enti pubblici economici ed i soggetti di diritto privato in controllo pubblico, responsabili
anch’essi dell'introduzione ed implementazione delle misure previste dalla legge e dal Piano Nazionale
Anticorruzione (art. 1 legge 190/2012).

Il comma 5 dell’articolo 19 del DL 90/2014 (convertito dalla legge 114/2014) ha trasferito all’ ANAC tutte le
competenze in materia di anticorruzione gia assegnate dalla legge 190/2012 al Dipartimento della Funzione Pubblica.



3. L’Autorita nazionale anticorruzione (ANAC)

Il fulcro di tutta la strategia di contrasto ai fenomeni corruttivi, prima che diventino un affare della Procura della
Repubblica ed escano dal controllo amministrativo per diventare “azione penale”, ¢ I’ANAC. La sua prima
denominazione fu: “CIVIT” o “AVCP”.

La CiVIT era stata istituita dal legislatore, con il decreto legislativo 150/2009, per svolgere prioritariamente funzioni di
valutazione della “perfomance” delle pubbliche amministrazioni.

Successivamente la denominazione della CiVIT é stata sostituita con quella di Autorita nazionale anticorruzione
(ANAC).

L’articolo 19 del DL 90/2014 (convertito con modificazioni dalla legge 114/2014), ha soppresso I'Autorita di vigilanza
sui contratti pubblici di lavori, servizi e forniture (AVCP) e ne ha trasferito compiti e funzioni all'Autorita nazionale
anticorruzione.

La legge 190/2012 ha attribuito alla Autorita nazionale anticorruzione lo svolgimento di numerosi compiti e funzioni:

e collabora con i paritetici organismi stranieri, con le organizzazioni regionali ed internazionali
competenti;

e approva il Piano nazionale anticorruzione (PNA);

e analizza le cause e i fattori della corruzione e definisce gli interventi che ne possono favorire la
prevenzione e il contrasto;

e esprime pareri facoltativi agli organi dello Stato e a tutte le amministrazioni pubbliche, in materia
di conformita di atti e comportamenti dei funzionari pubblici alla legge, ai codici di
comportamento e ai contratti, collettivi e individuali, regolanti il rapporto di lavoro pubblico;

e esprime pareri facoltativi in materia di autorizzazioni, di cui all'articolo 53 del decreto legislativo
165/2001, allo svolgimento di incarichi esterni da parte dei dirigenti amministrativi dello Stato e
degli enti pubblici nazionali, con particolare riferimento all'applicazione del comma 16-ter,
introdotto dalla legge 190/2012;

e esercita vigilanza e controllo sull'effettiva applicazione e sull'efficacia delle misure adottate dalle
pubbliche amministrazioni e sul rispetto delle regole sulla trasparenza dell'attivita amministrativa
previste dalla legge 190/2012 e dalle altre disposizioni vigenti;

o riferisce al Parlamento, presentando una relazione entro il 31 dicembre di ciascun anno,
sull'attivita di contrasto della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione e
sull'efficacia delle disposizioni vigenti in materia.

A norma dell’articolo 19 comma 5 del DL 90/2014 (convertito dalla legge 114/2014), I’ Autorita nazionale
anticorruzione, in aggiunta ai compiti di cui sopra:

e riceve notizie e segnalazioni di illeciti, anche nelle forme di cui all’art. 54-bis del d.lgs. 165/2001;

e riceve notizie e segnalazioni da ciascun avvocato dello Stato che venga a conoscenza di
violazioni di disposizioni di legge o di regolamento o di altre anomalie o irregolarita relative ai
contratti che rientrano nella disciplina del Codice di cui al d.lgs. 163/2006;

e salvo che il fatto costituisca reato, applica, nel rispetto delle norme previste dalla legge
689/1981, una sanzione amministrativa non inferiore nel minimo a euro 1.000 e non superiore
nel massimo a euro 10.000, nel caso in cui il soggetto obbligato ometta I'adozione dei piani
triennali di prevenzione della corruzione, dei programmi triennali di trasparenza o dei codici di
comportamento.

Secondo I’impostazione iniziale della legge 190/2012, all’attivita di contrasto alla corruzione partecipava anche il
Dipartimento della Funzione Pubblica presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri. Il comma 5 dell’articolo 19 del
DL 90/2014 (convertito dalla legge 114/2014) ha trasferito all’ANAC tutte le competenze in materia di anticorruzione
gia assegnate al Dipartimento della Funzione Pubblica.

Ad oggi, pertanto, ¢ I’ANAC che, secondo le linee di indirizzo adottate dal Comitato interministeriale istituito con
DPCM 16 gennaio 2013:



e coordina l'attuazione delle strategie di prevenzione e contrasto della corruzione e dell'illegalita
nella pubblica amministrazione elaborate a livello nazionale e internazionale;

e promuove e definisce norme e metodologie comuni per la prevenzione della corruzione, coerenti
con gli indirizzi, i programmi e i progetti internazionali;

¢ predispone il Piano nazionale anticorruzione, anche al fine di assicurare l'attuazione coordinata
delle misure di cui alla lettera a);

o definisce modelli standard delle informazioni e dei dati occorrenti per il conseguimento degli
obiettivi previsti dalla presente legge, secondo modalita che consentano la loro gestione ed
analisi informatizzata;

e definisce criteri per assicurare la rotazione dei dirigenti nei settori particolarmente esposti alla
corruzione e misure per evitare sovrapposizioni di funzioni e cumuli di incarichi nominativi in
capo ai dirigenti pubblici, anche esterni.

4. 1l Piano Nazionale Anticorruzione (PNA)

L’ Autorita nazionale anticorruzione elabora ed approva il Piano nazionale anticorruzione (PNA).

Il primo Piano nazionale anticorruzione ¢ stato approvato dall’ Autorita 1’11 settembre 2013 con la deliberazione
numero 72.

11 28 ottobre 2015 I’ Autorita ha approvato la determinazione numero 12 di aggiornamento, per il 2015, del PNA. Detto
aggiornamento si & reso necessario a seguito delle novelle normative intervenute successivamente all’approvazione del
PNA,; in particolare, il riferimento & al DL 90/2014 (convertito dalla legge 114/2014) il cui articolo 19 comma 5 ha
trasferito all’ ANAC tutte le competenze in materia di anticorruzione gia assegnate dalla legge 190/2012 al Dipartimento
della Funzione Pubblica.

Il 3 agosto 2016 I’ANAC ha approvato il nuovo Piano nazionale anticorruzione 2016 con la deliberazione numero
831, che ha un’impostazione assai diversa rispetto al piano del 2013. Infatti, I’ Autorita ha deciso di svolgere solo
“approfondimenti su temi specifici senza soffermarsi su tutti quelli gia trattati in precedenza”.

Detto piano si caratterizza dunque perché:

e resta ferma l'impostazione relativa alla gestione del rischio elaborata nel PNA 2013, integrato
dall’Aggiornamento 2015, anche con riferimento alla distinzione tra misure organizzative
generali e specifiche e alle loro caratteristiche;

e in ogni caso, quanto indicato dal’ANAC nell’Aggiornamento 2015 al PNA 2013, sia per la parte
generale che per quella speciale, & da intendersi integrativo anche del PNA 2016.

e approfondisce 'ambito soggettivo d’applicazione della disciplina anticorruzione, la misura della
rotazione, che nel PNA 2016 trova una piu compiuta disciplina e la tutela del dipendente che
segnala illeciti (cd. whistleblower) su cui I'’Autorita ha adottato apposite Linee guida ed alle
quali il PNA rinvia;

e latrasparenza, oggetto di innovazioni apportate dal decreto 97/2016, per la quale vengono
forniti nuovi indirizzi interpretativi, salvo il rinvio a successive Linee guida;

e jcodici di comportamento e le altre misure generali, oggetto di orientamenti del’ANAC
successivi all’adozione del PNA 2013, per i quali I’Autorita, pur confermando l'impostazione
generale, si riserva di intervenire anche ai fini di un maggior coordinamento.

5. La valutazione sulla “gestione del rischio” di corruzione

Come abbiamo accennato in premessa questo piano e tutta I’attivita amministrativa in materia di anticorruzione ha
un’efficacia “preventiva” e, possiamo dire, fallisce nel momento in cui si verificano episodi corruttivi, che diventano
oggetto dell’attivita delle Procure della Repubblica che attivano I’azione penale.

In questo contesto al paragrafo 6 del PNA 2016 (pagina 23), ’ANAC scrive che “partendo dalla considerazione che gli
strumenti previsti dalla normativa anticorruzione richiedono un impegno costante anche in termini di comprensione



effettiva della loro portata da parte delle amministrazioni per produrre gli effetti sperati, I’Autorita in questa fase ha
deciso di confermare le indicazione gia date con il PNA 2013 e con I’Aggiornamento 2015 al PNA per quel che
concerne la metodologia di analisi e valutazione dei rischi”.

Pertanto, riguardo alla “gestione del rischio” di corruzione, che rappresenta il contenuto principale del PNA e dei piani
anticorruzione locali, I’ Autorita ha preferito confermare 1’impianto fissato nel 2013, dunque anche nel prossimo triennio
la gestione del rischio si sviluppa nelle fasi seguenti:

A. identificazione del rischio: consiste nel ricercare, individuare e descrivere i “rischi di corruzione” e
richiede che per ciascuna attivita, processo o fase, siano evidenziati i possibili rischi;

B. analisi del rischio: in questa fase sono stimate le probabilita che il rischio si concretizzi (probabilita)
e sono pesate le conseguenze che cio produrrebbe (impatto);

C. ponderazione del rischio: dopo aver determinato il livello di rischio di ciascun processo o attivita si
procede alla “ponderazione” che consiste nella formulazione di una sorta di graduatoria dei rischi
sulla base del parametro numerico ‘livello di rischio” (valore della probabilita per valore dell'impatto);

D. trattamento: il processo di “gestione del rischio” si conclude con il “trattamento”, che consiste
nell'individuare delle misure per neutralizzare, o almeno ridurre, il rischio di corruzione.

E dunque confermato I’impianto del 2013, anche se ’ANAC prevede che “alcune semplificazioni, per i comuni di
piccole dimensioni, sono possibili grazie al supporto tecnico e informativo delle Prefetture in termini di analisi dei dati
del contesto esterno”.

6. Le pubbliche amministrazioni e gli altri enti soggetti a controllo ed indirizzo
dell’ANAC e del Piano triennale comunale

L’ultima norma in ordine temporale che ha inciso in questa quasi alluvionale produzione normativa e regolamentare ¢
stato il D.Lgs. 25-5-2016 n. 97: “Revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione della
corruzione, pubblicita e trasparenza, correttivo della legge 6 novembre 2012, n. 190 e del decreto legislativo 14
marzo 2013, n. 33, ai sensi dell'articolo 7 della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di riorganizzazione delle
amministrazioni pubbliche” . Un po’ a sproposito ¢ stato denominato con un inglesismo inutile come FOIA, cio¢
“Freedom of information Act”, legge sulla liberta di informazione, dove si ¢ chiaramente equivocato 1’aspetto
dell’accesso civico rispetto alla vera liberta di informazione che ¢ prevista dall’art. 21 della Costituzione Repubblicana,
dal contenuto ben piu ampio.

Dunque le modifiche introdotte da questo decreto, pubblicato in GU il 08/06/2016 entrato in vigore dopo 15 giorni il
23/06/2013, salvo le norme di cui si & detto divenute efficaci dal 23/12/2016, dopo sei mesi dalla entrata in vigore del
decreto stesso, hanno delineato un ambito di applicazione della disciplina della trasparenza diverso, e piu ampio,
rispetto a quello che individua i soggetti tenuti ad applicare le misure di prevenzione della corruzione.

Il nuovo articolo 2-bis del decreto delegato 33/2013 (articolo aggiunto proprio dal decreto legislativo 97/2016)
individua le categorie di soggetti obbligati:

e le pubbliche amministrazioni (articolo 2-bis comma 1);

e altri soggetti, tra i quali enti pubblici economici, ordini professionali, societa in controllo ed enti di
diritto privato (articolo 2-bis comma 2);

e altre societd a partecipazione pubblica ed enti di diritto privato (articolo 2-bis comma 3).
e enti pubblici economici;

e ordini professionali;

e societa in controllo pubblico, escluse le societa quotate in borsa;

e associazioni, fondazioni e enti di diritto privato, anche privi di personalita giuridica, con bilancio
superiore a cinquecentomila euro, la cui attivita sia finanziata in modo maggioritario per almeno
due esercizi finanziari consecutivi nell’ultimo triennio da pubbliche amministrazioni e in cui la
totalita dei componenti dell’'organo di amministrazione o di indirizzo sia designata da pubbliche
amministrazioni.



I1 PNA 2016 (pagina 14) “consiglia”, alle amministrazioni partecipanti in questi enti, di promuovere presso le stesse
“I’adozione del modello di organizzazione e gestione ai sensi del decreto legislativo 231/2001, ferma restando la

possibilita, anche su indicazione delle amministrazioni partecipanti, di programmare misure organizzative ai fini di
prevenzione della corruzione ex legge 190/2012”.



7. Il responsabile comunale della prevenzione della corruzione e per la
trasparenza (RPCT) e i suoi compiti

I Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza di questo comune € il segretario comunale pro
tempore, dott.ssa Mirla Troncone.

La nomina quale RPCT ¢ stata debitamente trasmessa all’ ANAC sull’apposito modulo e pubblicata sul sito comunale
nella sezione Amministrazione Trasparente.

Le sue funzioni sono state oggetto di significative modifiche introdotte dal legislatore nel decreto legislativo 97/2016,
che:

e ha riunito in un solo soggetto, 'incarico di responsabile della prevenzione della corruzione e
della trasparenza (acronimo: RPCT);

e ne harafforzato il ruolo, prevedendo che ad esso siano riconosciuti poteri idonei a garantire lo
svolgimento dell’incarico con autonomia ed effettivita.

Inoltre, I’articolo 6 comma 5 del DM 25 settembre 2015, di “Determinazione degli indicatori di anomalia al fine di
agevolare I’individuazione di operazioni sospette di riciclaggio e di finanziamento del terrorismo da parte degli uffici
della pubblica amministrazione”, secondo una condivisibile logica di continuita fra i presidi di anticorruzione e
antiriciclaggio, prevede che nelle pubbliche amministrazioni il soggetto designato come “gestore” delle segnalazioni
di operazioni sospette possa coincidere con il responsabile anticorruzione.

Il nuovo comma 7, dell’articolo 1, della legge 190/2012 prevede che I’organo di indirizzo individui, “di norma tra i
dirigenti di ruolo in servizio”, il responsabile anticorruzione e della trasparenza.

La norma supera la precedente disposizione che considerava in via prioritaria i “dirigenti amministrativi di prima
fascia” quali soggetti idonei all’incarico. Cio nonostante, I’ ANAC consiglia “laddove possibile” di mantenere in capo a
dirigenti di prima fascia, o equiparati, I’incarico di responsabile.

Per gli enti locali é rimasta la previsione che la scelta ricada, “di norma”, sul segretario.

Il responsabile, in ogni caso, deve essere una persona che abbia sempre mantenuto una condotta integerrima. Di
conseguenza, sono esclusi dalla nomina coloro che siano stati destinatari di provvedimenti giudiziali di condanna o
provvedimenti disciplinari.

Riguardo all’“‘accesso civico”, andato in vigore il 23 dicembre 2016, il responsabile per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza:

e ha facolta di chiedere agli uffici informazioni sull’esito delle domande di accesso civico;

e per espressa disposizione normativa, si occupa dei casi di “riesame” delle domande rigettate
(articolo 5 comma 7 del decreto legislativo 33/2013).

A garanzia dello svolgimento, autonomo e indipendente, delle funzioni del responsabile occorre considerare anche la
durata dell’incarico che deve essere fissata tenendo conto della non esclusivita della funzione. Inoltre il decreto delegato
97/2016, sempre per rafforzare le garanzie del responsabile, ha esteso i doveri di segnalazione all’ANAC di tutte le
“eventuali misure discriminatorie” poste in essere nei confronti del responsabile anticorruzione e comungque collegate,
direttamente o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni, mentre in precedenza, era prevista la segnalazione
della sola “revoca”.

In tal caso ’ANAC puo richiedere informazioni all’organo di indirizzo e intervenire con i poteri di cui al comma 3
dell’articolo 15 del decreto legislativo 39/2013.

Dunque il responsabile per la prevenzione della corruzione svolge i compiti, le funzioni e riveste i “ruoli” seguenti:

e elabora e propone all’organo di indirizzo politico, per 'approvazione, il Piano triennale di prevenzione
della corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

o verifica l'efficace attuazione e l'idoneita del piano anticorruzione (articolo 1 comma 10 lettera a)
legge 190/2012);

e comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate (attraverso il PTPC) e le
relative modalita applicative e vigila sull'osservanza del piano (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);



propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano mutamenti nell'organizzazione o
nell'attivita delllamministrazione, ovvero a seguito di significative violazioni delle prescrizioni del
piano stesso (articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori di attivita
particolarmente esposti alla corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

individua il personale da inserire nei programmi di formazione della Scuola superiore della pubblica
amministrazione, la quale predispone percorsi, anche specifici e settoriali, di formazione dei
dipendenti delle pubbliche amministrazioni statali sui temi dell'etica e della legalita (articolo 1 commi
10, lettera c), e 11 legge 190/2012);

d'intesa con il dirigente competente, verifica I'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici che
svolgono attivita per le quali € piu elevato il rischio di malaffare (articolo 1 comma 10 lettera b) della
legge 190/2012), fermo il comma 221 della legge 208/2015 che prevede quanto segue: “(...) non
trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'articolo 1 comma 5 della legge 190/2012,
ove la dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”;

riferisce sull’attivita svolta all’'organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso organo di indirizzo politico lo
richieda, o qualora sia il responsabile anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo 1 comma 14
legge 190/2012);

entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette all’OlV e all'organo di indirizzo una relazione recante i
risultati dell’attivita svolta, pubblicata nel sito web dell’amministrazione;

trasmette all’OlV informazioni e documenti quando richiesti dallo stesso organo di controllo (articolo
1 comma 8-bis legge 190/2012);

segnala all'organo di indirizzo e all'OlV le eventuali disfunzioni inerenti all'attuazione delle misure in
materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure in materia di
prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

segnala all’ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte nei suoi confronti
“per motivi collegati, direttamente o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni” (articolo 1
comma 7 legge 190/2012);

quando richiesto, riferisce allANAC in merito allo stato di attuazione delle misure di prevenzione
della corruzione e per la trasparenza (PNA 2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

quale responsabile per la trasparenza, svolge un'attivita di controllo sullladempimento degli obblighi
di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e
l'aggiornamento delle informazioni pubblicate (articolo 43 comma 1 del decreto legislativo 33/2013).

quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo politico, all'OlV, all'ANAC e, nei
casi piu gravi, all'ufficio disciplinare i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di
pubblicazione (articolo 43 commi 1 e 5 del decreto legislativo 33/2013);

al fine di assicurare leffettivo inserimento dei dati nellAnagrafe unica delle stazioni appaltanti
(AUSA), il responsabile anticorruzione é tenuto a sollecitare I'individuazione del soggetto preposto
all'iscrizione e all’aggiornamento dei dati e a indicarne il nome allinterno del PTPC (PNA 2016
paragrafo 5.2 pagina 21);

puo essere designato quale soggetto preposto alliscrizione e all’aggiornamento dei dati
nell’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti (AUSA) (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 22);

puo essere designato quale “gestore” delle segnalazioni di operazioni finanziarie sospette ai sensi
del DM 25 settembre 2015 (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 17).



8. Lacollaborazione degli altri uffici comunali

Il comma 9, lettera c) dell’articolo 1 della legge 190/2012, impone, attraverso il PTPC, la previsione di obblighi di
informazione nei confronti del responsabile anticorruzione che vigila sul funzionamento e sull’osservanza del Piano.

Gli obblighi informativi ricadono su tutti i soggetti coinvolti, gia nella fase di elaborazione del PTPC e, poi, nelle fasi di
verifica e attuazione delle misure adottate.

E imprescindibile, dunque, un forte coinvolgimento dell’intera struttura in tutte le fasi di predisposizione e di attuazione
delle misure anticorruzione.

I1 PNA 2016 sottolinea che 1’articolo 8 del DPR 62/2013 impone un “dovere di collaborazione” dei dipendenti nei
confronti del responsabile anticorruzione, la cui violazione & sanzionabile disciplinarmente.

Dal decreto 97/2016 risulta anche I’intento di creare maggiore comunicazione tra le attivita del responsabile
anticorruzione e quelle dell’OIV, al fine di sviluppare una sinergia tra gli obiettivi di performance organizzativa e
1’attuazione delle misure di prevenzione.

A tal fine, la norma prevede:

e |a facolta all’lOIV di richiedere al responsabile anticorruzione informazioni e documenti per lo
svolgimento dell’attivita di controllo di sua competenza;

e che il responsabile trasmetta anche all’'OlV la sua relazione annuale recante i risultati dell’attivita
svolta.

Le ultime modifiche normative hanno precisato che nel caso di ripetute violazioni del PTPC sussista la responsabilita
dirigenziale (per questo comune i Responsabili di posizione organizzativa) e per omesso controllo, sul piano
disciplinare, se il responsabile anticorruzione non ¢ in grado di provare “di aver comunicato agli uffici le misure da
adottare e le relative modalita” e di aver vigilato sull’osservanza del PTPC.

I Responsabili di Area rispondono della mancata attuazione delle misure di prevenzione della corruzione, se il
responsabile dimostra di avere effettuato le dovute comunicazioni agli uffici e di avere vigilato sull’osservanza del
piano anticorruzione.

Immutata, la responsabilita di tipo dirigenziale, disciplinare, per danno erariale e all’immagine della pubblica
amministrazione, in caso di commissione di un reato di corruzione, accertato con sentenza passata in giudicato,
all’interno dell’amministrazione (articolo 1, comma 12, della legge 190/2012).

Anche in questa ipotesi, il responsabile deve dimostrare di avere proposto un PTPC con misure adeguate e di averne
vigilato funzionamento e osservanza.

9. Il Piano triennale di prevenzione della corruzione (PTPC) e quello per la
trasparenza.

Premettiamo che da quest’anno il piano deve avere anche un’apposita sezione riferita alla trasparenza, finalizzata a
semplificare gli adempimenti, riunendoli in un unico atto, tratteremo piu diffusamente della trasparenza al paragrafo 11.
La legge 190/2012 impone 1’approvazione del Piano triennale di prevenzione della corruzione (PTPC).

I Responsabile anticorruzione e per la trasparenza propone alla Giunta lo schema di PTPC che deve essere approvato
ogni anno entro il 31 gennaio.

L'attivita di elaborazione del piano non puo essere affidata a soggetti esterni all'amministrazione.

Per gli enti locali, la norma precisa che “il piano é approvato dalla giunta” (articolo 41 comma 1 lettera g) del
decreto legislativo 97/2016).

11 decreto legislativo 97/2016 ha attribuito al PTPC “un valore programmatico ancora piu incisivo”. Il PTPC, infatti,
deve necessariamente elencare gli obiettivi strategici per il contrasto alla corruzione fissati dall’organo di indirizzo.

Tra gli obiettivi strategici, degno di menzione ¢ certamente “la promozione di maggiori livelli di trasparenza” da
tradursi nella definizione di “obiettivi organizzativi e individuali” (articolo 10 comma 3 del decreto legislativo
33/2013).

Come gia precisato, la legge anticorruzione, modificata dal decreto legislativo 97/2016, dispone che 1’organo di
indirizzo definisca “gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza, che costituiscono
contenuto necessario dei documenti di programmazione strategico gestionale e del piano triennale per la prevenzione
della corruzione”.



Pertanto, secondo I’ANAC (PNA 2016 pag. 44), gli obiettivi del PTPC devono essere necessariamente coordinati con
quelli fissati da altri documenti di programmazione dei comuni quali:

¢ il piano della performance;
¢ il documento unico di programmazione (DUP).

L’ Autorita sostiene che sia necessario assicurare “la piu larga condivisione delle misure” anticorruzione con gli organi
di indirizzo politico (ANAC determinazione n. 12 del 28 ottobre 2015).

I1 PNA 2016 raccomanda inoltre di “curare la partecipazione degli stakeholder nella elaborazione e nell attuazione
delle misure di prevenzione della corruzione”.

Sulla base di questa indicazione il nostro Comune ha previsto i seguenti atti:

A. Entro il 17/01/, il RPCT predispone la bozza del Piano triennale e, lo comunica sul sito
comunale, a tutti i consiglieri comunali, all’OIV, a tutti i responsabili degli uffici comunali, ai
revisori dei conti, ai sindacati dei lavoratori e alle organizzazioni di categoria.

B. Entro il 26/01/, tutti i destinatari e i cittadini del Comune potranno proporre e depositare le
loro osservazioni

C. Entro il 31/01/ la Giunta Comunale definitivamente approvera l’intero piano.

A parziale giustificazione dei termini che potrebbero risultare troppo stretti, si segnala che solo il 23/12/2016 entrano
definitivamente in vigore le modifiche normative di giugno 2016 e che I’ANAC non ha ancora emanato alla data del
28/12/2016 le linee guida sulla trasparenza e sulla limitazione dell’accesso civico.

10.Gli oggetti del Piano e la tutela del dipendente che segnala eventi corruttivi
(whistleblower)

Nel prosieguo di questo Piano analizzeremo pertanto i seguenti oggetti, che sono la sintesi della normativa, e dei PNA
del 2013, e del 2016:

e lindicazione delle attivita nell'ambito delle quali & piu elevato (comma 5 lett. a) il rischio di
corruzione, "aree di rischio";

¢ la metodologia utilizzata per effettuare la valutazione del rischio;

e schede di programmazione delle misure di prevenzione utili a ridurre la probabilita che il rischio si
verifichi;

e lindividuazione dei soggetti che erogano la formazione in tema di anticorruzione;

e lindicazione dei contenuti della formazione in tema di anticorruzione;

e [indicazione delle modalita della formazione in tema di anticorruzione;

¢ le indicazioni dei meccanismi di denuncia delle violazioni del codice di comportamento;

e le indicazioni dell'ufficio competente a emanare pareri sulla applicazione del codice di
comportamento.

e le indicazioni dei criteri “teorici” di rotazione del personale;

e ['elaborazione della proposta per disciplinare gli incarichi e le attivita non consentite ai pubblici
dipendenti;

o [elaborazione di direttive per lattribuzione degli incarichi dirigenziali e/o apicali (APO), con la
definizione delle cause ostative al conferimento;

¢ la definizione di modalita per verificare il rispetto del divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito
della cessazione del rapporto;

o [elaborazione di direttive per effettuare controlli su precedenti penali ai fini dell'attribuzione degli
incarichi e dell'assegnazione ad uffici;



e ['adozione di misure per la tutela del “whistleblower”;
e la predisposizione di protocolli di legalita per gli affidamenti.

e la realizzazione del sistema di monitoraggio del rispetto dei termini, previsti dalla legge o dal
regolamento, per la conclusione dei procedimenti;

e la realizzazione di un sistema di monitoraggio dei rapporti tra 'amministrazione e i soggetti che con
essa stipulano contratti e indicazione delle ulteriori iniziative nell'ambito dei contratti pubblici;

e [indicazione delle iniziative previste nell'ambito dell'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi,
ausili finanziari nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere;

e lindicazione delle iniziative previste nell'ambito di concorsi e selezione del personale;

e lindicazione delle iniziative previste nell'ambito delle attivita ispettive/organizzazione del sistema di
monitoraggio sull'attuazione del PTCP, con individuazione dei referenti, dei tempi e delle modalita di
informativa.

o |a tutela dei whistleblower, nel pieno rispetto delle “Linee guida in materia di tutela del dipendente
pubblico che segnala illeciti (c.d. whistleblower)” (determinazione n. 6 del 28 aprile 2015, pubblicata
il 6 maggio 2015).

Il Piano nazione anticorruzione prevede, tra le azioni e misure generali per la prevenzione della corruzione e, in
particolare, fra quelle obbligatorie, che le amministrazioni pubbliche debbano tutelare il dipendente che segnala
condotte illecite.

L’ANAC, pertanto, ¢ chiamata a gestire sia le eventuali segnalazioni dei propri dipendenti per fatti avvenuti all’interno
della propria organizzazione, sia le segnalazioni che i dipendenti di altre amministrazioni intendono indirizzarle.

Conseguentemente, I’ANAC, con la determinazione n. 6 del 28 aprile 2015, ha disciplinato le procedure attraverso le
quali riceve e gestisce le segnalazioni.

Si rimanda dunque ai suddetti documenti sia per la gestione delle denunce che per I’applicazione delle misure a tutela
del dipendente rispetto agli eventuali eventi corruttivi ipotizzati o segnalati nel nostro comune.

11.Amministrazione trasparente ed accesso civico

Come gia precedentemente accennato il 14 marzo 2013, in esecuzione alla delega contenuta nella legge 190/2012
(articolo 1 commi 35 e 36), il Governo ha approvato il decreto legislativo 33/2013 di “Riordino della disciplina
riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
amministrazioni”. Con il d.Igs. numero 97/2016 ¢ stata modificata sia la legge “anticorruzione” che il “decreto
trasparenza”.

Oggi questa norma ¢ intitolata “Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di
pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”.

La complessita della norma e delle successive linee guida dell’ ANAC, emanate solo il 29/12/2016, esigono uno studio
approfondito dei vari istituti e, a tal proposito, dovranno essere fatte delle azioni di formazione a supporto
dell’implementazione dei vari istituti che, ricordiamolo, sono:

o Jlistituto dell'accesso civico, estremamente potenziato rispetto alla prima versione del
decreto legislativo 33/2013;

e I’Amministrazione Trasparente, cioé la pubblicazione, sull’apposita sezione del sito internet
del nostro comune, di documenti, informazioni e dati concernenti lI'organizzazione e |'attivita
delle pubbliche amministrazioni.

Questi due istituti sono senza dubbio la misura piu concreta ed utile al fine dell’implementazione della cultura e delle
buone pratiche contro la corruzione delineato dal legislatore della legge 190/2012.

L’articolo 1 del d.lgs. 33/2013, rinnovato dal d.lgs. 97/2016 prevede infatti:

“La trasparenza ¢ intesa come accessibilita totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche
amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione degli




interessati all'attivita amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle

i

funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.”.

Nel PNA 2016, I’ANAC dispone che la definizione delle misure organizzative per I’attuazione effettiva degli obblighi
di trasparenza sia parte irrinunciabile del PTPC.

In conseguenza della cancellazione del programma triennale per la trasparenza e I’integrita, ad opera del decreto
legislativo 97/2016, I’individuazione delle modalita di attuazione della trasparenza sara parte integrante del PTPC in
una “apposita sezione”.

Nel frattempo si provvedera a potenziare il nuovo accesso civico.



Cap.1 il nuovo accesso civico e gli altri diritti di accesso ai documenti
amministrativi

L’undici novembre 2016, sul sito dell’ Autorita Nazionale Anticorruzione ¢ comparso un avviso con cui si dava avvio ad
una consultazione pubblica per definire le Linee Guida sull’accesso civico.

11 29/12/2016 sono state emanate, e pubblicate sul sito dell’ANAGC, le linee guida definitive; nei prossimi mesi si
dovranno attuare tutte le misure previste di un percorso normativo che ha avuto questi passaggi:

e Fino al 2013 nel nostro ordinamento il diritto di accesso agli atti era previsto, oltre che da alcune
norme speciali, dagli art. 24 e seg. della legge 07/08/1990, n. 241 e regolamentato dal DPR
12/04/2006, n. 184.

e Con I'emanazione del D.Lgs. 14/03/2013 n. 33 é stato introdotto I'accesso civico limitato a tutti gli atti
che devono essere pubblicati in Amministrazione Trasparente, cioé sul sito internet istituzionale di
qguesto comune.

e |l D.Igs. 25/05/2016, n.97, modificando il D.lgs.33/2013, introduce l'accesso civico generalizzato,
senza alcuna limitazione soggettiva e nei confronti di tutti gli atti della pubblica amministrazione e
non solo a quelli di “Amministrazione Trasparente”

1.1. Gli altri diritti di accesso

Va preventivamente sottolineato che la materia del diritto di accesso rimane regolamentata anche da alcune norme
speciali, che hanno delineato, dal 1990 in poi una sorta di rivoluzione copernicana della PA, che raggiunge il suo apice
con I’accesso civico.

Si ¢ passato dal previgente al 1990 “segreto d’ufficio” opposto a qualsiasi richiesta di informazione dei cittadini, al
diritto di accesso per la tutela di una propria posizione soggettiva della legge 241/1990 alla definitiva disposizione
rispetto all’accesso generalizzato a tutti gli atti senza alcuna motivazione del Dlgs 33/2013.

In questo contesto di riforma “continua e permanente” della PA rimangono ancora applicabili i seguenti istituti:

1.2. Il diritto di accesso del consigliere comunale

Previsto dal D.Lgs. 18/08/2000 n. 267: “Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli enti locali”: Art. 43 - Diritti dei
consiglieri.

I consiglieri comunali hanno diritto di ottenere dagli uffici del comune, nonché dalle loro aziende ed enti dipendenti,
tutte le notizie e le informazioni in loro possesso, utili all'espletamento del proprio mandato. Essi sono tenuti al segreto
nei casi specificamente determinati dalla legge.

1.3. Accesso ai propri dati personali detenuti da chiunque in una banca dati
cartacea o informatica

Previsto dal D.Lgs. 30/06/2003 n. 196: “Codice in materia di protezione dei dati personali”: Art. 7 - Diritto di accesso ai
dati personali ed altri diritti.

Ciascuno, nei confronti di chiunque, ha diritto di ottenere la conferma dell'esistenza 0 meno di dati personali che lo
riguardano, anche se non ancora registrati, e la loro comunicazione in forma intelligibile.

1.4. Accesso dell’avvocato ai dati della PA per le indagini difensive

Previsto da Codice di Procedura Penale: art. 391-quater - Richiesta di documentazione alla pubblica amministrazione.

Ai fini delle indagini difensive, il difensore puo chiedere i documenti in possesso della pubblica amministrazione e di
estrarne copia a sue spese; l'istanza deve essere rivolta all'amministrazione che ha formato il documento o lo detiene
stabilmente.

In caso di rifiuto da parte della pubblica amministrazione, il difensore pud richiedere al PM che si attivi e che
l’accesso venga ordinato dal GIP.



1.5. Accesso ambientale
Previsto dal D.Lgs. 19/08/2005 n. 195 - Attuazione della direttiva 2003/4/CE sull'accesso del pubblico all'informazione
ambientale: Art. 3 - Accesso all'informazione ambientale su richiesta.

Si intende “informazione ambientale”: qualsiasi informazione disponibile in forma scritta, visiva, sonora, elettronica
od in qualunque altra forma materiale concernente lo stato degli elementi dell'ambiente.

Secondo questo decreto la P.A. deve rendere disponibile I'informazione ambientale detenuta a chiunque ne faccia
richiesta, senza che questi debba dichiarare il proprio interesse.

Il decreto spiega e disciplina questo importante diritto dei cittadini.

1.6. Accesso sugli appalti

Previsto dal D.Lgs. 18/04/2016 n. 50 — cosiddetto: “nuovo codice degli appalti”: Art. 53 - Accesso agli atti e
riservatezza.

Il diritto di accesso agli atti delle procedure di affidamento e di esecuzione dei contratti pubblici, ivi comprese le
candidature e le offerte, ¢ disciplinato dagli articoli 22 e seguenti della legge 7 agosto 1990, n. 241. Il diritto di accesso
agli atti del processo di asta elettronica pud essere esercitato mediante l'interrogazione delle registrazioni di sistema
informatico che contengono la documentazione in formato elettronico dei detti atti ovvero tramite I'invio ovvero la
messa a disposizione di copia autentica degli atti.

L’ANAC e gli altri organismi ministeriali stanno mettendo a punto un sistema centrale per costituire una banca dati su
tutte le forniture pubbliche.

1.7. Accesso e riservatezza dei dati personali
Sullo sfondo di queste novita normative, ¢’¢ sempre stato il problema della riservatezza dei dati personali: “come €
possibile rendere pubblici i documenti contenenti dati personali, che sono per definizione riservati?”

Questo interrogativo, al di 1a del tema trattato in questo documento, ¢ ancora piu evidente per quanto attiene all’accesso
civico, dove non serve neppure alcuna motivazione.

In realta il problema & meno complicato di quello che potrebbe apparire; il legislatore ha infatti previsto, sia
nell’accesso civico che in quello ordinario, la notifica ai controinteressati, che si basa sull’art. 3 del D.P.R. 12-4-2006
n. 184 - Regolamento recante disciplina in materia di accesso ai documenti amministrativi e ha posto dei limiti alla
pubblicazione di dati personali, quali, ad esempio, la corresponsione di contributi per ragioni di salute.

Ogni cittadino che ritiene violati i suoi diritti di riservatezza su suoi dati che altri cittadini o altre amministrazioni hanno
interesse a visionare, potra in ogni momento opporsi con un’adeguata e motivata nota al comune.

1.8. Il “freedom of information act” (FOIA)

Con il d.lgs. numero 97/2016 ¢ stata modificata sia la “legge anticorruzione” che il “decreto trasparenza”, questa
norma ¢ stata definita, forse un po’ impropriamente “FOIA”, acronimo della locuzione inglese “freedom of information
act”, molto piu semplicemente: “la norma per la liberta di informazione”.

Dove I’uso del termine “liberta” sembra spropositato rispetto al semplice accesso agli atti, che peraltro, come abbiamo
gia visto, era possibile fin dal 1990.

La riforma, in ogni caso, depurata da ogni aspetto demagogico di scopiazzatura del mondo anglosassone, che non
sempre sembra un modello di democrazia, apporta ai diritti dei cittadini delle nuove opportunita.
1.9. L’accesso civico generalizzato

Con la nuova definizione, I’accesso civico si configura come diritto ulteriore sia al diritto di accesso che
all’amministrazione trasparente, nel senso che ¢ molto pitt ampio per diventare generalizzato nei confronti di ogni
“documento, informazione o dato” detenuto dalla pubblica amministrazione. In questo caso dunque:

e Basta un’istanza senza motivazione

e Non serve indicare alcun interesse personale per tutelare una situazione giuridicamente rilevante



1.10. Le esclusioni all’accesso civico generalizzato

Da subito i responsabili degli uffici pubblici si sono detti preoccupati in quanto un diritto cosi ampio, al di la delle
complicazioni pratiche per la loro attivita, poteva mettere in pericolo altri diritti o “posizioni delicate”: per I’intero
ordinamento democratico, per la riservatezza delle persone e per la tutela della concorrenza commerciale ed industriale.

La norma ha previsto delle cautele, che vedremo nel seguito, ma ha anche ulteriormente previsto, all’art. 5 bis comma 6:

“Ai fini della definizione delle esclusioni e dei limiti all'accesso civico di cui al presente articolo, l'Autorita nazionale
anticorruzione, [...], adotta linee guida recanti indicazioni operative.”

L’ANAC ha emanato le linee guida gia richiamate all’inizio di questo capitolo.

1.11. L’esercizio dell’accesso civico — I’'istanza

L'obbligo, previsto dalla normativa vigente in capo al comune e alle altre pubbliche amministrazioni, di pubblicare
documenti, informazioni o dati comporta il diritto di chiunque di richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa
la loro pubblicazione. Il diritto di accesso civico generalizzato prevede inoltre il diritto di accedere direttamente ad
ulteriori documenti o informazioni semplicemente “detenute” dal comune.

E necessario che il cittadino faccia un’istanza di accesso civico, con cui identifica i dati, le informazioni o i documenti
richiesti. Per I’istanza la norma non richiede motivazione e puo essere trasmessa alternativamente con le modalita di cui
all’art. 38 del DPR 28/12/2000 n. 445 (cartacea con firma di fronte al dipendente addetto o con allegata copia del
documento di identita) o con quelle degli artt. 64 e 65 del D.Lgs. 07/03/2005 n. 82 (Istanze e dichiarazioni presentate
alle pubbliche amministrazioni per via telematica)

1.12 L’avvio del procedimento e la chiusura “semplice”

L’ufficio protocollo comunale a cui perviene I’istanza, salvo che non venga subito presentata al dipendente addetto,
dovra trasmetterla tempestivamente al responsabile del procedimento, che andra individuato tra:

o |'ufficio che detiene i dati, le informazioni o i documenti;
o Ufficio relazioni con il pubblico;
o Ufficio indicato nella sezione “Amministrazione trasparente” del sito istituzionale;

o al responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, ove l'istanza abbia a oggetto
dati, informazioni o documenti oggetto di pubblicazione obbligatoria”

Costui dovra fare, alternativamente, una delle tre cose:
o Rigettare la stessa per manifesta improcedibilitd ex art. 2 della legge 07/08/1990, n. 241
e Accogliere immediatamente l'istanza.

e Dare awvio al procedimento per il reperimento delle informazioni/atti e informare gli eventuali
controinteressati

Al comma 5 dell’art. 5 del del D.1gs. 14/03/2013, n. 33come modificato ed integrato si dice che:

“Fatti salvi i casi di pubblicazione obbligatoria, l'amministrazione cui é indirizzata la richiesta di accesso, se
individua soggetti controinteressati e tenuta a dare comunicazione agli stessi, mediante invio di copia con
raccomandata con avviso di ricevimento, o per via telematica per coloro che abbiano consentito tale forma di
comunicazione”

| diritti che il comune deve tutelare avvisando i controinteressati sono:
e |a protezione dei dati personali;
o laliberta e la segretezza della corrispondenza,;

e (¢li interessi economici e commerciali di una persona fisica o giuridica, ivi compresi la proprieta
intellettuale, il diritto d'autore e i segreti commerciali.

L’accesso civico ¢ denegato inoltre con provvedimento motivato quando ¢ necessario tutelare:

e la sicurezza pubblica e I'ordine pubblico;



e lasicurezza nazionale;

o ladifesa e le questioni militari;

¢ le relazioni internazionali;

e la politica e la stabilita finanziaria ed economica dello Stato;
¢ la conduzione di indagini sui reati e il loro perseguimento;

e il regolare svolgimento di attivita ispettive.

1.13. La chiusura del procedimento dopo I’avviso ai controinteressati

Il procedimento di accesso civico deve concludersi con provvedimento espresso e motivato nel termine di trenta giorni
dalla presentazione dell'istanza con la comunicazione al richiedente e agli eventuali controinteressati.

Il provvedimento finale deve essere motivato e deve avere I’indicazione dei soggetti e delle modalita di effettuare
ricorso.

Potrebbe essere necessario né accogliere pienamente né denegare completamente 1’istanza; in analogia con il diritto di
accesso, si potra con un apposito provvedimento da notificare/inviare a chi ha fatto I’istanza:

o Differire ad altro momento il rilascio di quanto richiesto;

e Limitare il rilascio solo ad alcuni degli atti e provvedimenti richiesti

1.14. La segnalazione del’omessa pubblicazione

Ogni inadempimento degli obblighi di pubblicazione sul sito dell’ Amministrazione trasparente ha un suo responsabile,
che potra subire per detta mancanza quanto prevede I’art. 43 del D.1gs. 14/03/2013, n. 33 come modificato ed integrato.

In particolare qualora detti inadempimenti siano particolarmente gravi (la norma non spiega quali siano i parametri di
gravita), il responsabile della trasparenza “segnala i casi di inadempimento o di adempimento parziale degli obblighi
in materia di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, all'ufficio di disciplina, ai fini dell'eventuale attivazione
del procedimento disciplinare. 1l responsabile segnala altresi gli inadempimenti al vertice politico
dell'amministrazione, all'OlV ai fini dell'attivazione delle altre forme di responsabilita.”

1.15. La trasparenza e le gare d’appalto

Come abbiamo gia accennato il decreto “FOIA” e il decreto legislativo 18 aprile 2016 numero 50 di “Nuovo codice dei
contratti” hanno notevolmente incrementato i livelli di trasparenza delle procedure d’appalto.

L’articolo 22 del nuovo codice, rubricato “Trasparenza nella partecipazione di portatori di interessi e dibattito
pubblico”, prevede che le amministrazioni aggiudicatrici e gli enti aggiudicatori pubblichino, nel proprio profilo del
committente, i progetti di fattibilita relativi alle grandi opere infrastrutturali e di architettura di rilevanza sociale, aventi
impatto sull'ambiente, sulle citta e sull'assetto del territorio, nonché gli esiti della consultazione pubblica, comprensivi
dei resoconti degli incontri e dei dibattiti con i portatori di interesse.

I contributi e i resoconti sono pubblicati, con pari evidenza, unitamente ai documenti predisposti dall'amministrazione e
relativi agli stessi lavori.

Mentre ’articolo 29, recante “Principi in materia di trasparenza”, dispone:

“Tutti gli atti delle amministrazioni aggiudicatrici e degli enti aggiudicatori relativi alla programmazione di lavori,
opere, servizi e forniture, nonché alle procedure per I'affidamento di appalti pubblici di servizi, forniture, lavori e
opere, di concorsi pubblici di progettazione, di concorsi di idee e di concessioni, compresi quelli tra enti nell’ambito
del settore pubblico di cui all'articolo 5, ove non considerati riservati ai sensi dell'articolo 112 ovvero secretati ai
sensi dell'articolo 162, devono essere pubblicati e aggiornati sul profilo del committente, nella sezione
“Amministrazione trasparente”, con l'applicazione delle disposizioni di cui al decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33.

Al fine di consentire l'eventuale proposizione del ricorso ai sensi dell’articolo 120 del codice del processo
amministrativo, sono altresi pubblicati, nei successivi due giorni dalla data di adozione dei relativi atti, il provvedimento
che determina le esclusioni dalla procedura di affidamento e le ammissioni all’esito delle valutazioni dei requisiti
soggettivi, economico-finanziari e tecnico-professionali.



E inoltre pubblicata la composizione della commissione giudicatrice e i curricula dei suoi componenti. Nella stessa
sezione sono pubblicati anche i resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine della loro esecuzione”.

Invariato il comma 32 dell’articolo 1 della legge 190/2012, per il quale per ogni gara d’appalto le stazioni appaltanti
sono tenute a pubblicare nei propri siti web:

e la struttura proponente;

e l'oggetto del bando;

e |'elenco degli operatori invitati a presentare offerte;

e |'aggiudicatario;

e [importo di aggiudicazione;

e itempi di completamento dell'opera, servizio o fornitura;
e |importo delle somme liquidate.

Entro il 31 gennaio di ogni anno, tali informazioni, relativamente all'anno precedente, sono pubblicate in tabelle
riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard aperto che consenta di analizzare e rielaborare,
anche a fini statistici, i dati informatici. Le amministrazioni trasmettono in formato digitale tali informazioni all’ANAC.

Nel nostro sito internet le presenti informazioni sono pubblicate nell’apposita sezione dell’ Amministrazione
Trasparente

1.16. Il titolare del potere sostitutivo

In questo ente, é stato nominato titolare del potere sostitutivo il segretario comunale pro tempore o chi ne esercita le
funzioni.

Il costante rispetto dei termini di conclusione del procedimento amministrativo, in particolare quando avviato su
“istanza di parte”, ¢ indice di buona amministrazione ed una variabile da monitorare per I’attuazione delle politiche di
contrasto alla corruzione.

Il sistema di monitoraggio del rispetto dei suddetti termini & prioritaria misura anticorruzione prevista dal PNA.

L’Allegato 1 del PNA del 2013 a pagina 15 riporta, tra le misure di carattere trasversale, il monitoraggio sul rispetto dei
termini procedimentali:

“attraverso il monitoraggio emergono eventuali omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
corruttivi”. Vigila sul rispetto dei termini procedimentali il “titolare del potere sostitutivo”.

Come noto, “lI'organo di governo individua, nell'ambito delle figure apicali dell'amministrazione, il soggetto cui
attribuire il potere sostitutivo in caso di inerzia” (articolo 2 comma 9-bis della legge 241/1990, comma aggiunto dal
DL 5/2012 convertito dalla legge 35/2012).

Decorso infruttuosamente il termine per la conclusione del procedimento, il privato cittadino, che con domanda ha
attivato il procedimento stesso, ha facolta di rivolgersi al titolare del potere sostitutivo affinché, entro un termine pari
alla meta di quello originariamente previsto, concluda il procedimento attraverso le strutture competenti o con la
nomina di un commissario.

1 titolare del potere sostitutivo entro il 30 gennaio di ogni anno ha I’onere di comunicare all'organo di governo, i
procedimenti, suddivisi per tipologia e strutture amministrative competenti, per i quali non ¢ stato rispettato il termine di
conclusione previsto dalla legge o dai regolamenti.



Cap. 2 La gestione del rischio di corruzione

2.1. Analisi del contesto

Secondo 'ANAC la prima e indispensabile fase del processo di gestione del rischio & quella relativa
all'analisi del contesto, attraverso la quale ottenere le informazioni necessarie a comprendere come |l
rischio corruttivo possa verificarsi all'interno dell'amministrazione per via delle specificita dell'lambiente in cui
essa opera in termini di strutture territoriali e di dinamiche sociali, economiche e culturali, o per via delle
caratteristiche organizzative interne (ANAC determinazione n. 12 del 28 ottobre 2015).

Attraverso questo tipo di analisi si favorisce la predisposizione di un PTPC contestualizzato e, quindi,
potenzialmente piu efficace.

2.2. Contesto esterno

Seppure fino ad oggi lintera struttura comunale sia stata sempre allertata nei confronti dei fenomeni
corruttivi e ci sia stato un costante controllo sociale, non si ha notizia di fenomeni di alcun tipo.

Per l'analisi del fenomeno, quindi, sulla scorta di quanto consigliato anche dallANAC faremo riferimento,
riportando qui di seguito, quanto prevede la “Relazione sull’attivita delle forze di polizia, sullo stato
dell’ordine e della sicurezza pubblica e sulla criminalita organizzata” trasmessa dal Ministro
dell’Interno alla Presidenza della Camera dei deputati il 14 gennaio 2016”, disponibile alla pagina web:

http://www.camera.it/leq17/494?idLeqgislatura=17 &categoria=038&

per la provincia di Salerno, risulta quanto segue:

RELAZIONE SULL'ATTIVITA DELLE FORZE DI POLIZIA, SULLO STATO DELL'ORDINE E DELLA
SICUREZZA PUBBLICA E SULLA CRIMINALITA ORGANIZZATA

Articolo 113 della legge 1° aprile 1981, n. 121, e successive modificazioni; articolo 109 del codice di
cui al decreto legislativo 6 settembre 2011, n, 159; articolo 3, comma 1, del testo unico di cui al
decreto legislativo 25 luglio 1998, n. 286, e successive modificazioni, e articolo 17, comma 5, della
legge 26 marzo 2001, n. 128

Numero documento Data Informazioni generali
Doc. XXXVIII, n. 1 (trasmessa alla Presidenzail ~ Anno 2012 Presentata dal
27 dicembre 2013) Ministro dell'interno:

ALFANO TOMO I

TOMO Il NEGATIVO

Doc. XXXVIII, n. 2 (trasmessa alla Presidenza Anno 2013 Presentata dal
Ministro dell'interno:
ALFANO

VOLUME I il 25 febbraio 2015

VOLUME II POSITIVO *

VOLUME Il

* Comando Provinciale Salerno

Salerno, 14 giugno 2013 - 1l personale del Comando Stazione di Buccino del Corpo forestale dello
Stato, durante I'attivita di monitoraggio del territorio, in una grotta sottostante I'antica chiesa della
"Madonna della Sperlonga”, nel territorio comunale di Palomonte, ha scoperto un consistente
quantitativo di cavi elettrici di vari diametri, con ogni probabilita provenienti da furti. | cavi elettrici, per
un peso pari a circa due quintali, risultavano parzialmente sguainati, pronti per consentire il recupero del


http://www.camera.it/leg17/494?idLegislatura=17&categoria=038&

rame, metallo molto richiesto sul mercato nero. La grotta, sottostante I'antica chiesa, trovandosi in una
zona isolata e poco visibile, era considerata dai trafugatori un posto ideale per nascondere e poter
lavorare i cavi da cui ricavare il rame. Gli uomini della Forestale hanno sequestrato i cavi elettrici e li
hanno affidati in custodia giudiziaria al Comune di Palomonte, dando corso ad ulteriori indagini
finalizzate a individuare gli autori dei furti e coloro che li hanno subiti.

Anche da una rivisitazione di articoli giornalisti non si rinvengono fenomeni preoccupanti, anche con
riferimento alla micro-criminalita, se non casi sporadici di furti in appartamento.

Pur tuttavia, I’ Amministrazione ¢ sempre attenta e pronta ad intervenire presso gli organi preposti alla
vigilanza e controllo del territorio per evitare situazioni di pericolose.

2.3. Contesto interno

La struttura amministrativa di questo comune é riassunta nella tabella, riportata nella pagina seguente,
che ¢ frutto dell’ultimo provvedimento di ricognizione e organizzazione dell’assetto degli uffici,



Tabella con Aree , assetto

Uffici e servizi

Artt. 49 e 107 - TUEL 267/2000

PROCEDIMENTO

Unita org. ili del procedi Art. 4-L. 241/1990 Deliberazione della Giunta Comunale n. ....... del
| Servizi /20
Sostituto del responsabile di
SETTORE RESPONSABILE DI SETTORE | UFFICIO (0 UNITA' DI PROGETTO) RESPONSABILE DEL UNITA' OPERATIVA settore in via ordinaria

Segreteria Comunale

Dott.ssa Mirla
Troncone

Assistenza organi deliberativi

Rogito Contratti

Coordinamento responsabili

Area Finanziaria

Area Amministrativa

Rag. Ernesto Cruoglio

Rag. Gerardo Amato

Bilancio e programmazione economica,|

Rag. Vittorio Conte.

Contenzioso

Rag. Vittorio Conte

Provveditorato

Rag. Vittorio Conte

Economato

Rag. Vittorio Conte

Gestione giuridica del patrimonio

Rag. Vittorio Conte

IContabilita

Rag. Vittorio Conte

IControllo di gestione

Rag. Vittorio Conte

IGestione economica del personale

Rag. Vittorio Conte

Finanze

Rag. Vittorio Conte

Affari generali ed istituzionali

Giuseppe Gentile

Segreteria

Domenica Risi Vincenzo Gaudiosi

Sport —pubblica istruzione e servizi
educativi - Biblioteca e cultura

Valitutto A.

Commercio

E- governament

Rag. Vittorio Conte

Segretario Comunale

IGestione giuridica del personale

Entrate tributarie ed extra tributarie

Anagrafe - Cl - leva

|Alberto Grossi

Stato Civile- elettorale-cimiteriali

Polizia Municipale

Garippo Vincenzo
Garippo Valentino

Area Tecnica

Ing. Francesco
Lucibello.

|Assetto del territorio

Sviluppo sostenibile

Viabilita

urbanistica

Dott. Domenico Rosolia
(convenzionato ex art 14CCNL)

Lavori pubblici Appalti e contratti

Cave manutenzione cimitero

Protezione civile acque acquedotti reti
fognarie e depuratori RSU procedure
espropriative impianti tecnologici
Edilizia scolastica

IGeom. Giuseppe Caporale

Casciano A., Caprio F., Parisi P.,
Parisi G.

( 12 part time ore 20 : Scalcione
V., Cruoglio V., Valitutto G.,
Valitutto A., La Manna F.,
IValitutto V., Casciano Antonio,
Freda A., Giordano A., Grossi G.,
Risi F., Valitutto Alfredo).

Edilizia privata SUAP condono
edilizio autorizzazione scarico
reflui non recapitanti in pubblica
fognatura

.Dott. Domenico Rosolia
(Convenzionato ex art 14CCNL)

Ricostruzione post terremoto e
sviluppo

lArch. Irene Merola

Area Socio Assistenziale

Geom. Armando
Giglio

Politiche sociali

Gestione piano sociale di zona S 10 per
la dignita e la cittadinanza sociale




Il Responsabile dell’ Area Socio Assistenziale ¢ anche responsabile e coordinatore del Piano Sociale di
zona S10 di cui il Comune di Palomonte é il capofila.

Le aree sono rette da personale inquadrato nella categoria giuridica D, titolari di posizione organizzativa
in base al CCNL vigente per il comparto Regioni ed Autonomie locali ad eccezione dell’ Area Tecnica
che ¢ retta da un assessore esterno, ai sensi del comma 23 dell’articolo 53 della legge 23 dicembre 2000,
n. 388, come modificato dal comma 4 dell’articolo 29 della legge 29 dicembre 2001, n. 448, nonostante
la presenza di due categorie D all’interno della stessa Area Tecnica;

L’eta media dei dipendenti di questo Comune si attesta intorno ai 55-56 anni

La prima criticita che si ritiene doveroso evidenziare ¢ il ruolo che la sottoscritta ricopre svolgendo oltre
le funzioni di Segretario comunale, anche le funzioni di responsabile della prevenzione della corruzione
e della trasparenza, nonché dei controlli amministrativi interni e del potere sostitutivo.

I relativi compiti sono svolti fino a questo momento, senza che siano state assegnate alla stessa le
sufficienti risorse strumentali, umane ed economiche per portare avanti un compito cosi delicato per la
legittimita e legalita dell’azione amministrativa, nonché per le responsabilita che comporta se non svolto
in maniera sistematica e puntuale.

Passando all’analisi delle criticita della struttura si evidenzia come, nonostante la formazione svolta in
aula, cosi come previsto nel piano di formazione, che quella quotidiana “sul campo”, gli adempimenti
obbligatori previsti nel piano di prevenzione della corruzione e della trasparenza siano vissuti dai
dipendenti come appesantimenti burocratici non essendo stato interiorizzata realmente la finalita della
normativa ‘anticorruzione’, volta non solo ad eliminare le ipotesi di maladministration, ma anche e
soprattutto a consentire una organizzazione dell’attivita lavorativa che, dopo il primo iniziale sforzo,
dovrebbe, invece portare ad una maggiore semplificazione e snellimento.

Si evidenzia inoltre una difficolta nei dipendenti piu anziani ad avere una reale dimestichezza con
I’informatica, facile capire pertanto che in una pubblica amministrazione che si avvia a diventare per
legge amministrazione digitale i problemi ed i ritardi non mancano.

2.4. Mappatura dei procedimenti e sottoprocedimenti

La mappatura dei procedimenti € un modo razionale di individuare e rappresentare tutte le principali attivita
di questo comune. La mappatura ha carattere strumentale a fini dell'identificazione, della valutazione e del
trattamento dei rischi corruttivi.

L’ANAC, con la determinazione n. 12 del 2015, ha previsto che il Piano triennale di prevenzione della
corruzione dia atto dell’effettivo svolgimento della mappatura dei processi (pagina 18).

In ogni caso, secondo I'Autorita, “in condizioni di particolare difficolta organizzativa, adeguatamente motivata
la mappatura dei processi puo essere realizzata al massimo entro il 2017”.

La mappatura completa dei principali processi di governo e dei processi operativi del’'ente & riportata nella
tabella delle pagine seguenti.

Per le finalita di prevenzione e contrasto alla corruzione, i processi di governo sono scarsamente significativi
in quanto generalmente tesi ad esprimere l'indirizzo politico del’amministrazione in carica.

Al contrario, assumono particolare rilievo i processi ed i sotto-processi operativi che concretizzano e danno
attuazione agli indirizzi politici attraverso procedimenti, atti e provvedimenti rilevanti all’esterno e, talvolta, a
contenuto economico patrimoniale.



E bene rammentare che la legge 190/2012 & interamente orientata a prevenire i fenomeni corruttivi che
riguardano I'apparato tecnico burocratico degli enti, senza particolari riferimenti agli organi politici.

2.5. Elenco dei procedimenti e relativa analisi del rischio — l'allegato 1 con le
schede di rilevazione del rischio

Qui di seguito riportiamo l'indice dei procedimenti analizzati, a ciascuno dei quali & stato assegnato un
numero progressivo.

In questo contesto proprio perché lavoriamo in un contesto amministrativo riteniamo piu corretto parlare di
procedimenti amministrativi, piuttosto che di processi, anche se il legislatore e I'’ANAC utilizzano
indifferentemente i due termini.

Ciascuno dei procedimenti standard riportati nella tabella della pagina seguente, va incrociato con le
“Schede per la valutazione del rischio”, un ampio e complesso documento con cui si € proceduto a tre
operazioni, sulla scorta delle indicazioni ANAC:

1) alla stima del valore della probabilita di fenomeni corruttivi
2) alla stima del valore dell'impatto

3) all’analisi del rischio per singole attivita riferibili a ciascun sottoprocedimento ritenuto potenzialmente
esposto a fenomeni di corruzione.

Questo documento & l'allegato 1 del presente piano. Si e scelto di tenerlo separato al fine di non
appesantire troppo la presente trattazione con dati numerici e schemi riassuntivi.




Procedimenti istruttori relativi agli atti da adottare da parte degli organi politici

del comune

1 |stesura e approvazione delle ""linee programmatiche

2 | stesura ed approvazione del documento unico di programmazione

3 | stesura ed approvazione del programma triennale delle opere pubbliche

4 | stesura ed approvazione del bilancio pluriennale

5 |stesura ed approvazione dell'elenco annuale delle opere pubbliche

6 |stesura ed approvazione del bilancio annuale

7 | stesura ed approvazione del PEG

8 | stesura ed approvazione del piano dettagliato degli obiettivi

9 |stesura ed approvazione del piano della perfomance

10 |stesura ed approvazione del piano di razionalizzazione della spesa

11 | controllo politico amministrativo

12 | controllo di gestione

13 | controllo di revisione contabile

14 | monitoraggio della "'qualita’ dei servizi erogati

Procedimenti amministrativi e relativi sottoprocedimenti

ID Procedimento ID Sottoprocedimento Scheda
15.a pratiche anagrafiche 22
15.b documenti di identita 22,23
15.c certificazioni anagrafiche 22

15 SErvizi demoglreatziocriél?’ta;gacivile, SErvizi 15.d atti di nascita, morte, cittadinanza e matrimonio 22
15e leva 41
15.f archivio elettori 42
15.9 consultazioni elettorali 42

ID Procedimento ID Sottoprocedimento Scheda
16.a servizi assistenziali e socio-sanitari per anziani 25
16.b servizi per minori e famiglie 24
16.c servizi per disabili 26

16 servizi sociali
16.d servizi per adulti in difficolta 27
16.e integrazione di cittadini stranieri 28
16.f alloggi popolari 43

ID Procedimento ID Sottoprocedimento Scheda

17 servizi educativi 17.a asili nido 4,5




17.b manutenzione degli edifici scolastici 4,5
17.c diritto allo studio 44
17.d sostegno scolastico 44
17.e trasporto scolastico 4
17.f mense scolastiche 4
179 dopo scuola 4,5, 44
ID Procedimento ID Sottoprocedimento Scheda
18.a inumazioni, tumulazioni 32
18.b esumazioni, estumulazioni 32
18 servizi cimiteriali 18.c concessioni demaniali per cappelle di famiglia 33
18.d manutenzione dei cimiteri 4,5
18.e pulizia dei cimiteri 4,5
18.f servizi di custodia dei cimiteri 4,5
ID Procedimento ID Sottoprocedimento Scheda
19.a organizzazione eventi 34
19.b patrocini 85
19.c gestione biblioteche 4
19.d gestione musei 4
19 servizi culturali e sportivi 19.e gestione impianti sportivi 4
19.f associazioni culturali 8,39
19.9 associazioni sportive 8,39
19.h fondazioni 8, 39
19.i pari opportunita 39
ID Procedimento ID Sottoprocedimento Scheda
20.a promozione del territorio 4,5
20 turismo 20.b punti di informazione 4,5
20.c rapporti con le associazioni di esercenti 8
ID Procedimento ID Sottoprocedimento Scheda
2l.a manutenzione strade 4,5
21b circolazione e sosta dei veicoli 19
21.c segnaletica orizzontale e verticale 4,5
1 mobilita e viabilita 21d trasporto pubblico locale 4,5, 47
2le vigilanza sulla circolazione e la sosta 45
21.f rimozione della neve 4,5
2149 pulizia delle strade 4,5
21.h servizi di pubblica illuminazione 4,5, 47
ID Procedimento ID Sottoprocedimento Scheda
22.a raccolta, recupero e smaltimento rifiuti 4,29, 47
22.b isole ecologiche 4,29, 47
22.c manutenzione delle aree verdi 4, 47
22 territorio e ambiente 22d pulizia strade e aree pubbliche 4, 47
22.e gestione del reticolo idrico minore 46, 48
22.f servizio di acquedotto 47
22.9 cave ed attivita estrattive 48




22.h inquinamento da attivita produttive 48
ID Procedimento ID Sottoprocedimento Scheda
23.a pianificazione urbanistica generale 9
23.b pianificazione urbanistica attuativa 10
23 sviluppo urbanistico del territorio 2L el e h e
23d edilizia pubblica 4
23.e realizzazione di opere pubbliche 4,5
23.f manutenzione di opere pubbliche 4,5
ID Procedimento ID Sottoprocedimento Scheda
24.a protezione civile 8
24.b sicurezza e ordine pubblico 20
24 e mell 24.c vigilanza sulla circolazione e la sosta 45
24d verifiche delle attivita commerciali 19
24.e verifica della attivita edilizie 17
24.1 gestione dei verbali delle sanzioni comminate 12
ID Procedimento ID Sottoprocedimento Scheda
25.a agricoltura 8,19
25.b industria 8
25 attivita produttive 25.c artigianato 8
25.d commercio 8,19
ID Procedimento ID Sottoprocedimento Scheda
26.a gestione farmacie 39
26 societa a partecipazione pubblica 26.b gestione servizi strumentali 39, 47
26.c gestione servizi pubblici locali 39, 47
ID Procedimento ID Sottoprocedimento Scheda
27.a gestione delle entrate 13
27.b gestione delle uscite 8, 14
27.c monitoraggio dei flussi di cassa 13,14
27 servizi economico finanziari 27.d monitoraggio dei flussi economici 13,14
27.e adempimenti fiscali 14
27.f stipendi del personale 14
27.9 tributi locali 15, 16,
19
ID Procedimento ID Sottoprocedimento Scheda
28.a gestione hardware e software 4,5
28 servizi di informatica 28.b disaster recovery e backup 4,5
28.c gestione del sito web 4,5
ID Procedimento ID Sottoprocedimento Scheda
29.a protocollo 30
29.b archivio corrente 31
29 gestione dei documenti 29.c archivio di deposito 31
29.d archivio storico 31
29.e archivio informatico 31




ID Procedimento ID Sottoprocedimento Scheda
30.a selezione e assunzione 1
30.b gestione giuridica ed economica dei dipendenti 2
30 risorse umane 30.c formazione 4,5
30.d valutazione 18
30.e relazioni sindacali (informazione, concertazione) 18
30.f contrattazione decentrata integrativa 18
ID Procedimento ID Sottoprocedimento Scheda
3l.a deliberazioni consiliari 37
31lb riunioni consiliari 37
3l.c deliberazioni di giunta 37
31d riunioni della giunta 37
3l.e determinazioni 38
31 segreteria 31.f ordinanze e decreti 38
319 pubblicazioni all'albo pretorio online 37,38
31.h gestione di sito web: amministrazione trasparente 4,5
3L.i deliberazioni delle commissioni 37
311 riunioni delle commissioni 37
31.m contratti 4,5
ID Procedimento ID Sottoprocedimento Scheda
32.a gare d'appalto ad evidenza pubblica 4
32 gare e appalti 32.b acquisizioni in "economia" 5
32.c gare ad evidenza pubblica di vendita 36
32.d contratti 4,5
ID Procedimento ID Sottoprocedimento Scheda
33.a supporto giuridico e pareri &
33 servizi legali 33b gestione del contenzioso 8
33.c levata dei protesti 11
ID Procedimento ID Sottoprocedimento Scheda
34.a reclami e segnalazioni 40
34 relazioni con il pubblico 34.b comunicazione esterna 40
34.c accesso agli atti e trasparenza 40
34d customer satisfaction 40

2.6. Leareearischio —la stima del valore della probabilita di fenomeni corruttivi.

Dopo avere analizzato l'attuale assetto organizzativo del Comune di Palomonte [CFR paragrafo 2.3 e
relativa tabella], verificato e tabellato I'attivita procedimentale al paragrafo precedente, dobbiamo individuare
quali siano, per ciascuno dei procedimenti e sottoprocedimenti gli atti a rischio. Accertare cioé se ci siano
quelle che 'ANAC e il legislatore definiscono “aree di rischio corruzione”.

Dalla analisi fatta, a livello potenziale ed eventuale potremmo dire che queste aree sono:
e acquisizione e progressione del personale:
e concorsi e prove selettive per 'assunzione di personale e per la progressione in carriera.

e affidamento di lavori servizi e forniture:



e procedimenti di scelta del contraente per I'affidamento di lavori, servizi, forniture.
e autorizzazioni e concessioni.

e concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di
vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati.

e provvedimenti di pianificazione urbanistica generale ed attuativa;
e permessi di costruire ordinari, in deroga e convenzionati;
e accertamento e controlli sugli abusi edilizi, controlli sull’uso del territorio;

e (gestione del processo di irrogazione delle sanzioni per violazione del CDS e vigilanza sulla
circolazione e la sosta;

e (gestione ordinaria delle entrate e delle spese di bilancio;

e accertamenti e verifiche dei tributi locali, accertamenti con adesione dei tributi locali;
e incentivi economici al personale (produttivita individuale e retribuzioni di risultato);

e gestione della raccolta, dello smaltimento e del riciclo dei rifiuti;

e protocollo e archivio, pratiche anagrafiche, sepolture e tombe d famiglia, gestione della leva,
gestione dell’elettorato;

e patrocini ed eventi;

o diritto allo studio;

e organi, rappresentanti e atti amministrativi;
e segnalazioni e reclami;

o affidamenti in house.

La valutazione del rischio € in questo documento svolta per ciascuno dei procedimenti e sottoprocedimenti
indicati in relazione alle aree di rischio qui sopra elencate.

La valutazione prevede I'identificazione, I'analisi e la ponderazione del rischio.

2.7. L'identificazione del rischio e analisi della probabilita e dell’impatto

Consiste nel ricercare, individuare e descrivere i “rischi di corruzione” intesa nella pit ampia accezione della
legge 190/2012.

Richiede che, per ciascun procedimento e sottoprocedimento siano evidenziati i possibili rischi di corruzione.

L’identificazione dei rischi & stata svolta dal Responsabile della prevenzione delle corruzione sentite le
posizioni organizzative.

In questa fase sono stimate le probabilita che il rischio si concretizzi (probabilita) e sono pesate le
conseguenze che cio produrrebbe (impatto).

Al termine, e calcolato il livello di rischio moltiplicando “probabilita” per “impatto”.

L’Allegato 5 del PNA suggerisce metodologia e criteri per stimare probabilita e impatto e, quindi, per valutare
il livello di rischio.

3

Pur avendo I’ANAC segnalato che gran parte delle amministrazioni ha applicato in modo “troppo meccanico’
la metodologia presentata nel suddetto allegato, si precisa che questo ente non ha mai conosciuto
'esistenza di episodi corruttivi e pertanto in un’analisi preventiva si € ritenuto di applicare detti parametri per
il semplice fatto che sono stati predisposti dai maggiori esperti di anticorruzione, quali i funzionari del’ANAC,
che ben conoscono le dinamiche corruttive e le astrazioni per misurarne il rischio.



2.8. Stimadella probabilitd che il rischio si concretizzi (ANAC)

Secondo I'Allegato 5 del PNA del 2013, criteri e valori (0 pesi, o punteggi) per stimare la "probabilita” che la
corruzione si concretizzi sono i seguenti:

1. discrezionalita: piu € elevata, maggiore € la probabilita di rischio (valori da 0 a 5);

2. rilevanza esterna: nessuna valore 2; se il risultato si rivolge a terzi valore 5;

3. complessita del processo: se il processo coinvolge pit amministrazioni il valore aumenta (da 1
ab);

4. valore economico: se il processo attribuisce vantaggi a soggetti terzi, la probabilita aumenta
(valore da 1 a 5);

5. frazionabilita del processo: se il risultato finale puo essere raggiunto anche attraverso una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta, la probabilita sale (valori da 1 a 5);

6. controlli: (valori da 1 a 5) la stima della probabilita tiene conto del sistema dei controlli vigente.
Per controllo si intende qualunque strumento utilizzato che sia utile per ridurre la probabilita del
rischio.
Il responsabile della prevenzione della corruzione sentiti sia le posizioni organizzative che i responsabili del
procedimento, per ogni procedimento e sottoprocedimento esposti al rischio ha attribuito un valore/punteggio
per ciascuno dei sei criteri elencati.

La media finale rappresenta la “stima della probabilita”.

2.9. Stima del valore dell’impatto

L'impatto si misura in termini di impatto economico, organizzativo, reputazionale e sullimmagine. L’Allegato
5 del PNA, propone criteri e valori (punteggi o pesi) da utilizzare per stimare “Iimpatto”, quindi le
conseguenze, di potenziali episodi di malaffare.

1.Impatto organizzativo: tanto maggiore € la percentuale di personale impiegato nel processo/attivita
esaminati, rispetto al personale complessivo dell’unita organizzativa, tanto maggiore sara
“limpatto” (fino al 20% del personale=1; 100% del personale=5).

2.Impatto economico: se negli ultimi cinque anni sono intervenute sentenze di condanna della Corte
dei Conti o sentenze di risarcimento per danni alla PA a carico di dipendenti, punti 5. In caso
contrario, punti 1.

3.Impatto reputazionale: se negli ultimi cinque anni sono stati pubblicati su giornali (0o sui media in
genere) articoli aventi ad oggetto episodi di malaffare che hanno interessato la PA, fino ad un
massimo di 5 punti per le pubblicazioni nazionali. Altrimenti punti O.

4.Impatto sullimmagine: dipende dalla posizione gerarchica ricoperta dal soggetto esposto al
rischio. Tanto piu & elevata, tanto maggiore & I'indice (da 1 a 5 punti).

Attribuiti i punteggi per ognuna delle quattro voci di cui sopra, la media finale misura la “stima dell’impatto’.

2.10. Il valore complessivo e la ponderazione del rischio corruttivo

L’analisi del rischio si conclude moltiplicando tra loro valore della probabilita e valore dell'impatto per
ottenere il valore complessivo, che esprime il livello di rischio del procedimento e sottoprocedimento.

Tabella del livello di rischio corruttivo dei vari procedimenti e sottoprocedimenti

'2;22 g;o Procedimento o sottoprocedimento a rischio Probabilita | Impatto Rischio
(P) () (PxI)

1 Concorso per I'assunzione di personale 2,5 1,5 3,75

2 Concorso per la progressione in carriera del personale 2 1,25 2,5

3 Selezione per l'affidamento di un incarico professionale 3,5 15 5,25




Affidamento mediante procedura aperta (o ristretta) di lavori,

4 servizi, forniture 2,33 125 2,92
5 Affidamento diretto di lavori, servizi o forniture 2,83 1,5 4,25
6 Permesso di costruire 2,33 1,25 2,92
7 Permesso di costruire ir;) :gizga;ssti?c%ettate ad autorizzazione 2.83 1,25 3,54
8 Concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ecc. 2,5 1,5 3,75
9 Provvedimenti di pianificazione urbanistica generale 4 1,75 7

10 Provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa 3,83 1,75 6,71
11 Levata dei protesti 2 1,75 3,5
12 Gestione delle sanzioni per violazione del CDS 2,17 1,75 3,79
13 Gestione ordinaria della entrate 2,17 1 2,17
14 Gestione ordinaria delle spese di bilancio 3,33 1 3,33
15 Accertamenti e verifiche dei tributi locali 3,33 1,25 4,17
16 Accertamenti con adesione dei tributi locali 3,83 1,25 4,79
17 Accertamenti e controlli sugli abusi edilizi 2,83 1 2,83
18 Incentivi economici al persrci):l?lltzt(op)roduttivita e retribuzioni di 1,83 2.25 413
19 Autorizzazione all’occupazione del suolo pubblico 2,17 1 2,17
20 Autorizzazioni e?n?rr;.t een8i :] gngt i?zLI.;JLPS (spettacoli, 2.83 1,25 3,54
21 Permesso di costruire convenzionato 3,33 1,25 4,17
22 Pratiche anagrafiche 2,17 1,00 2,17
23 Documenti di identita 2,00 1,00 2,00
24 Servizi per minori e famiglie 3,50 1,25 4,38
25 Servizi assistenziali e socio-sanitari per anziani 3,50 1,25 4,38
26 Servizi per disabili 3,50 1,25 4,38
27 Servizi per adulti in difficolta 3,50 1,25 4,38
28 Servizi di integrazione dei cittadini stranieri 3,50 1,25 4,38
29 Raccolta e smaltimento rifiuti 3,67 1,25 4,58
30 Gestione del protocollo 1,17 0,75 0,88
31 Gestione dell'archivio 1,17 0,75 0,88
32 Gestione delle sepolture e dei loculi 2,17 1,00 2,17
33 Gestione delle tombe di famiglia 2,50 1,25 3,13
34 Organizzazione eventi 3,00 1,25 3,75
35 Rilascio di patrocini 2,67 1,25 3,33
36 Gare ad evidenza pubblica di vendita di beni 2,50 1,25 3,13
37 Funzionamento degli organi collegiali 1,33 1,75 2,33
38 formazione di determinazior_ﬂ,_ ordipqnze, decreti ed altri atti 1,33 1,25 1,67

amministrativi
39 3,08 1,75 5,40

Designazione dei rappresentanti dell'ente presso enti, societa,




fondazioni.
40 Gestione dei procedimenti di segnalazione e reclamo 1,83 1,75 3,21
41 Gestione della leva 1,17 0,75 0,88
42 Gestione dell'elettorato 1,75 0,75 1,31
43 Gestione degli alloggi pubblici 2,67 0,75 2,00
44 Gestione del diritto allo studio 2,67 1,25 3,33
45 Vigilanza sulla circolazione e la sosta 1,67 1,00 1,67
46 Gestione del reticolo idrico minore 2,58 1,25 3,23
47 Affidamenti in house 3,25 1,50 4,88
48 Controlli sull'uso del territorio 3,17 1,25 3,96

Dopo aver determinato il livello di rischio di ciascun procedimento o sottoprocedimento si procede alla
“ponderazione”.

In pratica la formulazione di una graduatoria dei rischi sulla base del parametro numerico “livello di

rischio”.

I singoli rischi ed i relativi procedimenti sono inseriti nella “graduatoria del livello di rischio”.

Tabella della graduatoria del livello del rischio corruttivo dei vari procedimenti e

sottoprocedimenti

Ordine decrescente, dai procedimenti e sottoprocedimenti pitu arischio a quelli meno a rischio

Numero Procedimento o sottoprocedimento a rischio Probabilita | Impatto Rischio
scheda (P) ) (Px1)
9 Provvedimenti di pianificazione urbanistica generale 4 1,75 7
10 Provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa 3,83 1,75 6,71
39 Designazione dei rappr‘esentanti_de_ll'ente presso enti, 3,08 1.75 5,40

societa, fondazioni.
3 Selezione per I'affidamento di un incarico professionale 3,5 15 5,25
47 Affidamenti in house 3,25 1,50 4,88
16 Accertamenti con adesione dei tributi locali 3,83 1,25 4,79
29 Raccolta e smaltimento rifiuti 3,67 1,25 4,58
24 Servizi per minori e famiglie 3,50 1,25 4,38
25 Servizi assistenziali e socio-sanitari per anziani 3,50 1,25 4,38
26 Servizi per disabili 3,50 1,25 4,38
27 Servizi per adulti in difficolta 3,50 1,25 4,38
28 Servizi di integrazione dei cittadini stranieri 3,50 1,25 4,38
5 Affidamento diretto di lavori, servizi o forniture 2,83 1,5 4,25
15 Accertamenti e verifiche dei tributi locali 3,33 1,25 417
21 Permesso di costruire convenzionato 3,33 1,25 4,17
18 Incentivi ecaer]tchirQliJ(;ii ng1 Pglrsr?snlflltz t(0|o)roduttivitf}1 e 183 2,25 413




48 Controlli sull'uso del territorio 3,17 1,25 3,96
12 Gestione delle sanzioni per violazione del CDS 2,17 1,75 3,79
1 Concorso per l'assunzione di personale 2,5 1,5 3,75
8 Concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ecc. 2,5 1,5 3,75
34 Organizzazione eventi 3,00 1,25 3,75
7 e orizaazions passggioties | 288 | 125 | 85
20 Autorizzazioni ex artt. 63 e 69 _del TULPS (spettacoli, 2,83 1.25 3,54
intrattenimenti, ecc.)
11 Levata dei protesti 2 1,75 3,5
14 Gestione ordinaria delle spese di bilancio 3,33 1 3,33
35 Rilascio di patrocini 2,67 1,25 3,33
44 Gestione del diritto allo studio 2,67 1,25 3,33
46 Gestione del reticolo idrico minore 2,58 1,25 3,23
40 Gestione dei procedimenti di segnalazione e reclamo 1,83 1,75 3,21
33 Gestione delle tombe di famiglia 2,50 1,25 3,13
36 Gare ad evidenza pubblica di vendita di beni 2,50 1,25 3,13
4 Affidamento median_te prope_dura aperta (o ristretta) di 2.33 1,25 292
lavori, servizi, forniture
6 Permesso di costruire 2,33 1,25 2,92
17 Accertamenti e controlli sugli abusi edilizi 2,83 1 2,83
2 Concorso per la progressione in carriera del personale 2 1,25 2,5
37 Funzionamento degli organi collegiali 1,33 1,75 2,33
13 Gestione ordinaria delle entrate 2,17 1 2,17
19 Autorizzazione all’occupazione del suolo pubblico 2,17 1 2,17
22 Pratiche anagrafiche 2,17 1,00 2,17
32 Gestione delle sepolture e dei loculi 2,17 1,00 2,17
23 Documenti di identita 2,00 1,00 2,00
43 Gestione degli alloggi pubblici 2,67 0,75 2,00
38 formazione di detgrminazioni,_ ordi_na_nze, decreti ed 133 1.25 167
altri atti amministrativi
45 Vigilanza sulla circolazione e la sosta 1,67 1,00 1,67
42 Gestione dell'elettorato 1,75 0,75 1,31
41 Gestione della leva 1,17 0,75 0,88
30 Gestione del protocollo 1,17 0,75 0,88
31 Gestione dell'archivio 1,17 0,75 0,88




| procedimenti e i sottoprocedimenti per i quali siano emersi i pit elevati livelli di rischio identificano le aree di
rischio, che rappresentano le attivita pit sensibili ai fini della prevenzione.

2.12. Il trattamento e le misure successive al piano

Il processo di “gestione del rischio” si conclude con il “trattamento”.

Il trattamento consiste nel procedimento “per modificare il rischio”.

A seguito dell’approvazione di questo piano, I'attivita del responsabile della prevenzione della corruzione
sentiti sia le posizioni organizzative che i responsabili del procedimento, d’intesa con I'OlV, per ogni
procedimento e sottoprocedimento dovra assumere provvedimenti pratici per attuare:

la_trasparenza, a proposito della quale si dovra implementare la sezione del sito comunale,

denominata AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE, secondo le linee guida dellANAC, rivisitando
tutto i/ sito istituzionale in funzione delle linee guida che ’'ANAC emana;

I'informatizzazione dei procedimenti che consente, per tutte le attivita delllamministrazione, la

tracciabilita dello sviluppo del procedimento e riduce quindi il rischio di "blocchi” non controllabili con
emersione delle responsabilita per ciascuna fase;

I'accesso _telematico _a dati, documenti e procedimenti e il riutilizzo di_dati, documenti e

procedimenti che consente I'apertura dellamministrazione verso I'esterno e, quindi, la diffusione del
patrimonio pubblico e il controllo sull'attivita da parte dell'utenza;

il monitoragqio sul rispetto dei termini procedimentali per far emergere eventuali omissioni o ritardi

che possono essere sintomo di fenomeni corruttivi.

Pare poi fondamentale predisporre attivita formative.

2.13. Formazione in tema di anticorruzione e programma annuale della formazione

In un quadro normativo sulla materia della formazione dei dipendenti degli enti locali abbastanza
frammentato, assume rilevanza la necessita di provvedere alla formazione in materia di anticorruzione, se
non altro perché il presente piano e il quadro normativo gia illustrato sia reso chiaro ai dipendenti di questo
Comune.

Questa formazione sara strutturata su due livelli:

livello generale, rivolto a tutti i dipendenti: riguarda l'aggiornamento delle competenze (approccio

contenutistico) e le tematiche dell'etica e della legalita (approccio valoriale);

livello _specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai componenti degli

organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree a rischio: riguarda le politiche, i
programmi e i vari strumenti utilizzati per la prevenzione e tematiche settoriali, in relazione al ruolo
svolto da ciascun soggetto nellamministrazione.

A tal fine si demanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione il compito:

di individuare, di concerto con i responsabili di Area, i collaboratori cui somministrare formazione in
materia di prevenzione della corruzione e trasparenza.

di individuare, di concerto con i responsabili di Area, i soggetti incaricati della formazione.

il compito di definire i contenuti della formazione anche sulla base del programma che la Scuola
della Pubblica Amministrazione proporra alle amministrazioni dello Stato.

La formazione sara somministrata a mezzo dei piu comuni strumenti: seminari in aula, tavoli di lavoro e
simili. A questi si aggiungono seminari di formazione online, in remoto.



Ad ogni dipendente dovra essere somministrata formazione in tema di anticorruzione per almeno 2 ore per
ogni anno del triennio di validita del presente piano.



Cap. 3 Il codice di comportamento e le altre misure preventive
Come si € detto nelle premesse questo piano avra maggiore efficacia quanti pill comportamenti virtuosi e
preventivi verranno posti in essere.

Accanto a misure formali, quale I'adozione del codice di comportamento e il suo aggiornamento alla
normativa in divenire, esistono alcuni accorgimenti “pratici” che questa amministrazione ha gia attuato ed
altri che intende attuare, nella prospettiva di un lavoro in divenire, che non si ferma mai, ma elabora sempre
nuove strategie.

3.1 Adozione delle integrazioni al codice di comportamento dei dipendenti
pubblici

L'articolo 54 del decreto legislativo 165/2001, ha previsto che il Governo definisse un “Codice di
comportamento dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni”.

Tale Codice di comportamento deve assicurare:
e la qualita dei servizi;
¢ la prevenzione dei fenomeni di corruzione;

o il rispetto dei doveri costituzionali di diligenza, lealtd, imparzialitd e servizio esclusivo alla cura
dell'interesse pubblico.

Il 16 aprile 2013 é stato emanato il DPR 62/2013 recante il suddetto Codice di comportamento.

Il comma 3 dell'articolo 54 del decreto legislativo 165/2001, dispone che ciascuna amministrazione elabori
un proprio Codice di comportamento “con procedura aperta alla partecipazione e previo parere obbligatorio
del proprio organismo indipendente di valutazione”.

Questo comune ha adottato il suo codice di comportamento con deliberazione della Giunta Comunale n. 14
del 28.01.2014.

Il procedimento che ha portato all’'adozione del codice di comportamento si & cosi sviluppato:

e Indata 29/11/2013, mediante avviso pubblico, bozza del codice di comportamento & stata pubblicata
sul sito web istituzionale di questo Comune, per il coinvolgimento degli stakeholder, con invito a
presentare proposte e osservazioni entro il 23/12/2013;

e entro il termine predetto non sono pervenute osservazioni;

e E stato acquisito il parere obbligatorio del Nucleo di Valutazione relativamente alla conformita della
procedura sequita nell’adozione del Codice a quanto previsto nelle linee guida della CIVIT (verbale
agli atti del NdV n. 1 del 14/01/2014

3.2. Indicazione dei criteri di rotazione del personale

I Comune di Palomonte intende adeguare il proprio ordinamento alle previsioni di cui all'art. 16, comma 1,
lett. I-quater), del decreto legislativo 165/2001, in modo da assicurare la prevenzione della corruzione
mediante la tutela anticipata.

Quando e dove possibile sara prevista la sostituzione, per rotazione tra gli incarichi, di tutti i responsabili di
settore con cadenza biennale.

Al momento perd va dato atto che la dotazione organica dell’ente & assai limitata e non consente, di fatto,
'applicazione concreta del criterio della rotazione, in quanto non esistono figure professionali perfettamente
fungibili.

A tal proposito la legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede:



“(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell’articolo 1 comma 5 della legge
190/2012, ove la dimensione dell’ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”.

Si da infine atto che la Conferenza unificata del 24 luglio 2013, ha previsto:

“L'attuazione della mobilita, specialmente se temporanea, costituisce un utile strumento per
realizzare la rotazione tra le figure professionali specifiche e gli enti di piu ridotte dimensioni. In
guest'ottica, la Conferenza delle regioni, I'A.N.C.I. e I'U.P.I. si impegnano a promuovere iniziative di
raccordo ed informativa tra gli enti rispettivamente interessati finalizzate all'attuazione della mobilita,
anche temporanea, tra professionalita equivalenti presenti in diverse amministrazioni”.

3.3. Incompatibilita e inconferibilita degli incarichi di “responsabile di settore” e il
divieto triennale dopo la cessazione del rapporto di lavoro di assumere incarichi da
soggetti contraenti del comune

Questo comune ha predisposto apposita modulistica al fine di verificare mediante autocertificazione, da
verificare nei modi di legge, I'applicazione puntuale ed esaustiva degli articoli 50 comma 10, 107 e 109 del
TUEL e dagli articoli 13 — 27 del decreto legislativo 165/2001 e smi. oltre alle disposizioni del decreto
legislativo 39/2013 ed in particolare I'articolo 20 rubricato: dichiarazione sulla insussistenza di cause di
inconferibilita o incompatibilita.

La legge 190/2012 ha integrato 'articolo 53 del decreto legislativo 165/2001 con un nuovo comma il 16-ter
per contenere il rischio di situazioni di corruzione connesse all'impiego del dipendente pubblico
successivamente alla cessazione del suo rapporto di lavoro.

La norma vieta ai dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o
negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del
rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dell'attivita
della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono nulli.

E fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche
amministrazioni per i successivi tre anni, con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e
accertati ad essi riferiti.

Il rischio valutato dalla norma & che durante il periodo di servizio il dipendente possa artatamente
precostituirsi delle situazioni lavorative vantaggiose, sfruttare a proprio fine la sua posizione e il suo potere
allinterno delllamministrazione, per poi ottenere contratti di lavoro/collaborazione presso imprese o privati
con cui entra in contatto.

La norma limita la libertd negoziale del dipendente per un determinato periodo successivo alla cessazione
del rapporto per eliminare la "convenienza" di eventuali accordi fraudolenti.

3.4. Controlli su precedenti penali ai fini dell'attribuzione degli incarichi e
dell'assegnazione ad uffici

La legge 190/2012 ha introdotto delle misure di prevenzione di carattere soggettivo, che anticipano la tutela
al momento della formazione degli organi deputati ad assumere decisioni e ad esercitare poteri nelle
amministrazioni.

L’articolo 35-bis del decreto legislativo 165/2001 pone condizioni ostative per la partecipazione a
commissioni di concorso o di gara e per lo svolgimento di funzioni direttive in riferimento agli uffici considerati
a piu elevato rischio di corruzione.

La norma in particolare prevede che coloro che siano stati condannati, anche con sentenza non passata in
giudicato, per i reati previsti nel Capo | del Titolo Il del libro secondo del Codice penale:



e non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per l'accesso o la selezione
a pubblici impieghi;

e non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle
risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture,

e non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla concessione o
all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici
a soggetti pubblici e privati;

e non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per l'affidamento di lavori,
forniture e servizi, per la concessione o l'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché per l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

Pertanto, ogni commissario e/o responsabile all’atto della designazione sara tenuto a rendere, ai sensi del
DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilita di cui sopra.

Questo comune verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

3.5. Latutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito (whistleblower)

Il nuovo articolo 54-bis del decreto legislativo 165/2001, rubricato "Tutela del dipendente pubblico che
segnala illeciti” (c.d. whistleblower), introduce una misura di tutela gia in uso presso altri ordinamenti,
finalizzata a consentire I'emersione di fattispecie di illecito.

Secondo la disciplina del PNA del 2013 (Allegato 1 paragrafo B.12) sono accordate al whistleblower le
seguenti misure di tutela:

e |atutela dell'anonimato;
e il divieto di discriminazione;

e la previsione che la denuncia sia sottratta al diritto di accesso (fatta esclusione delle ipotesi
eccezionali descritte nel comma 2 del nuovo art. 54-bis).

La legge 190/2012 ha aggiunto al d.Igs. 165/2001 I'articolo 54-bis.

La norma prevede che il pubblico dipendente che denunci all'autorita giudiziaria o alla Corte dei conti, o
all'’ANAC, ovvero riferisca al proprio superiore gerarchico condotte illecite di cui sia venuto a conoscenza in
ragione del rapporto di lavoro, non possa ‘essere sanzionato, licenziato o sottoposto ad una misura
discriminatoria, diretta o indiretta, avente effetti sulle condizioni di lavoro per motivi collegati
direttamente o indirettamente alla denuncia”.

L’articolo 54-bis delinea una “protezione generale ed astratta” che, secondo ANAC, deve essere completata
con concrete misure di tutela del dipendente. Tutela che, in ogni caso, deve essere assicurata da tutti i
soggetti che ricevono la segnalazione.

Il Piano nazione anticorruzione prevede, tra azioni e misure generali per la prevenzione della corruzione e, in
particolare, fra quelle obbligatorie, che le amministrazioni pubbliche debbano tutelare il dipendente che
segnala condotte illecite.

I PNA impone alle pubbliche amministrazioni, di cui allart. 1 co. 2 del d.lgs. 165/2001, I'assunzione dei
“necessari accorgimenti tecnici per dare attuazione alla tutela del dipendente che effettua le segnalazioni”.

Le misure di tutela del whistleblower devono essere implementate, “con tempestivita”, attraverso il Piano
triennale di prevenzione della corruzione (PTPC).

Allo stato attuale la segnalazione di cui sopra deve essere indirizzata al responsabile della prevenzione della corruzione,
al seguente indirizzo di posta elettronica: segretariocomunale@comunepalomonte.sa.it

La segnalazione deve avere come oggetto: “Segnalazione di cui all’articolo 54 bis del decreto legislativo 165/2001”.

La gestione della segnalazione & a carico del responsabile della prevenzione della corruzione.

Tutti coloro che vengono coinvolti nel processo di gestione della segnalazione sono tenuti alla riservatezza. La
violazione della riservatezza potra comportare irrogazioni di sanzioni disciplinari salva I’eventuale responsabilita penale
e civile dell’agente.

Il dipendente che ritiene di aver subito una discriminazione per il fatto di aver effettuato una segnalazione di illecito:



mailto:segretariocomunale@comunepalomonte.sa.it

a) deve darne notizia circostanziata al responsabile della prevenzione; Il responsabile dovra valutare se sono presenti gli
elementi per effettuare la segnalazione di quanto accaduto:

— al responsabile di posizione organizzativa sovraordinato al dipendente che ha operato la discriminazione; il
responsabile di posizione organizzativa valuta tempestivamente 1’opportunitd/necessita di adottare atti o provvedimenti
per ripristinare la situazione e/o per rimediare agli effetti negativi della discriminazione in via amministrativa e la
sussistenza degli estremi per avviare il procedimento disciplinare nei confronti del dipendente che ha operato la
discriminazione;

—all’Ufficio Procedimenti Disciplinari; L’U.P.D. per i procedimenti di propria competenza, valuta la sussistenza degli
estremi per avviare il procedimento disciplinare nei confronti del dipendente che ha operato la discriminazione;

b) puo dare notizia dell’avvenuta discriminazione all’organizzazione sindacale alla quale aderisce o alle R.S.U. che
devono riferire della situazione di discriminazione all’Ispettorato della Funzione Pubblica se la segnalazione non ¢ stata
fatta dal responsabile della prevenzione;

¢) puo dare notizia dell’avvenuta discriminazione al Comitato Unico di Garanzia (C.U.G.); il Presidente del C.U.G.
deve riferire della situazione di discriminazione all’Ispettorato della Funzione Pubblica se la segnalazione non ¢ stata
effettuata dal responsabile della prevenzione;

d) puo agire in giudizio nei confronti del dipendente che ha operato la discriminazione e dell’amministrazione per
ottenere:

—un provvedimento giudiziale d’urgenza finalizzato alla cessazione della misura discriminatoria e/o il ripristino
immediato della situazione precedente;

— ’annullamento davanti al T.A.R. dell’eventuale provvedimento amministrativo illegittimo e/o, se del caso, la sua
disapplicazione da parte del tribunale del lavoro e la condanna nel merito;

— il risarcimento del danno patrimoniale e non patrimoniale conseguente alla discriminazione.

A tal fine questo comune ha intenzione di dotarsi di un sistema informatizzato che consente I'inoltro e la
gestione di segnalazioni in maniera del tutto anonima e che ne consente I'archiviazione.

| soggetti destinatari delle segnalazioni sono fin d’ora tenuti al segreto ed la massimo riserbo. Applicano con
puntualita e precisione i paragrafi B.12.1, B.12.2 e B.12.3 dell'Allegato 1 del PNA 2013.

3.8. Rispetto dei termini dei procedimenti e pubblicita dei procedimenti tesi
all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari nonché
attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere

I responsabili dei settori sono obbligati a tenere costantemente monitorato il rispetto dei termini dei
procedimenti rimessi ai loro settori di appartenenza, tale accorgimento ha il duplice obiettivo di evitare
episodi corruttivi, ma anche di evitare danni a questo comune, posto che il rispetto dei termini potrebbe
essere anche fonte di risarcimento del danno.

Per quanto riguarda le sovvenzioni, i contributi, i sussidi, gli ausili finanziari, nonché le attribuzioni di vantaggi
economici di qualunque genere, sono elargiti esclusivamente alle condizioni e secondo la disciplina del della
legge 241/1990:

Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione & prontamente pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella
sezione “amministrazione  trasparente”, oltre che all’albo online e nella sezione
“determinazioni/deliberazioni”.

Ancor prima dell’entrata in vigore del decreto legislativo 33/2013, che ha promosso la sezione del sito

“amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati all’albo online.

3.9. Indicazione delle iniziative previste nell'ambito di concorsi e selezione del
personale

In questa comune i concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del decreto
legislativo 165/2001 e del regolamento di organizzazione dell’ente.

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive & prontamente pubblicato sul sito istituzionale
dell’'ente nella sezione “amministrazione trasparente”.



Ancor prima dell’entrata in vigore del decreto legislativo 33/2013, che ha promosso la sezione del sito
“‘amministrazione trasparente”, detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati secondo la disciplina
regolamentare.

3.10. monitoraggio sull'attuazione del PTPC, con individuazione dei referenti, dei
tempi e delle modalita di informazione

Il monitoraggio circa l'applicazione del presente PTPC & svolto in autonomia dal Responsabile della
prevenzione della corruzione.

Ai fini del monitoraggio i responsabili sono tenuti a collaborare con il Responsabile della prevenzione della
corruzione e forniscono ogni informazione che lo stesso ritenga utile.



4. Mappatura dei procedimenti piu a rischio

MISURE SPECIFICHE DI PREVENZIONE PER | SETTORI INDIVIDUATI DALLA
LEGGE A MAGGIORE RISCHIO DI CORRUZIONE DA APPLICARSI OLTRE A
QUELLE PREVISTE PER OGNI TIPO DI PROCEDIMENTO

Area A : Acquisizione e progressione del personale

Sottoaree
1. Reclutamento

2. Progressioni di carriera

3. Conferimento incarichi di collaborazione

Settori e Procedimenti Rischio potenziale | Classifica | Misure di prevenzione Tempistica

uffici all’interno dell’area zione

interessati A

Acquisizione e
progressione
del personale
1. Adottare misure di Immediata
Tutte le Aree Sottoarea — 1 pubblicizzazione talida )
dell’Ente rendere effettiva la possibilita
Reclutamento di conoscenza da parte dei
Amministrativa; soggetti destinatari delle
Finanziaria: 1 a) Espletamento delle | ajerazione dei Medio opportunita offerte dall’Ente
anzana. procedure risultati delle in materia ivi compresa la
- p
Tecnica concorsuali o di procedure selettive e pubblicazione sul sito web, di
T selezione concorsuali regolamenti, bandi e avvisi;
Socio Assistenziale . .
2. Adozione di procedure
L. 219/81 standardizzate;
3. Utilizzo delle caselle PEC;
4. Rispetto della distinzione
tra attivita di indirizzo
politico e attivita gestionale;
1. Adottare misure di
pubblicizzazione tali da Immediata

Tutte le Aree SOttoar.ea o 2 Alterazione dei Medio rendere effettiva la possibilita

del’Ente Progressioni di risultati delle di conoscenza, da parte dei

carriera procedure selettive, soggetti destinatari, delle

Amministrativa; 2 "f‘) Progrgssmnl disparita di opportunita offerte dall’Ente

Finanziaria: orizzontali trattamento in materia, ivi compresa la

Inanziaria; . . . .
pubblicazione sul sito web, di
Tecnica regolamenti, bandi e avvisi;
R 2. Adozione di procedure

Socio Assistenziale . K
standardizzate;

L. 219/81 3. Utilizzo delle caselle PEC;
4. Pubblicazione delle
graduatorie;

5. Rispetto della distinzione

tra attivita di indirizzo

politico e attivita gestionale;
Sottoarea — 3 1. Verifica del rispetto delle

Tutte le Aree ; ; disposizioni in materia di

dell’Ente Conferimenti Mancato rispetto del Medio inconferibilita ed Immediata

Amministrativa;
Finanziaria;
Tecnica

Socio Assistenziale

L. 219/81

incarichi di
collaborazione

3 a) Conferimento
incarichi individuali,
con contratti di lavoro
autonomo, di natura
occasionale o
coordinata e
continuativa, per
prestazioni d’opera
intellettuale ex art. 7 D.

Regolamento.
Alterazione dei
risultati della
selezione.

incompatibilita di cui all’art.
1, co.49 e 50, della L.
190/2012 mediante
acquisizione di dichiarazione
sostitutiva di inesistenza di
cause di inconferibilita ed
incompatibilita all’atto
dell’affidamento dell’incarico
e annualmente in caso di
incarico pluriennale;




Lgs. 165/2001.

2. Obhbligo di astensione in
caso di conflitto d’interessi e
relativa attestazione circa
I’assenza di conflitto di
interessi nel corpo del
provvedimento secondo
quanto previsto dal codice di
comportamento.

3. Adeguata pubblicazione
preventiva sul sito internet e
all’albo pretorio dei bandi /
avvisi per consentire a tutti
gli interessati di partecipare e
dei criteri sulla base dei
quali verra operata la scelta.
4. Pubblicazione dell’elenco
delle domande pervenute e
dell’ eventuale graduatoria;

b) Area : Affidamento di lavori, servizi e forniture

Sottoaree

OCOoONO U, WN -

. Definizione dell’oggetto dell’affidamento

. Individuazione dello strumento /istituto per I’affidamento
. Requisiti di qualificazione

. Requisiti di aggiudicazione

. Valutazione delle offerte

. Verifica dell’eventuale anomalia delle offerte

. Procedure negoziate

. Affidamenti diretti e somme urgenze

. Revoca del bando

10. Redazione del cronoprogramma

11. Varianti in corso di esecuzione del contratto
12. Subappalto

13. Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie alternativi a quelli giurisdizionali durante la fase di esecuzione del
contratto

14. Transazione, accordi bonari e arbitrati
15. Procedimenti di affidamento

16. Opere pubbliche

Settori e Procedimenti Rischio Classi | Misure di Tempistica
uffici all’interno dell’ | potenziale fica prevenzione
interessati | area B zione
Affidamento di
lavori,
servizi e forniture
Tutte le Aree Sottoarea — 1 Alterazione della Medio 1. Espressa indicazione
dell’Ente concorrenza, tramite negli avvisi, bandi di gara o
Definizione individuazione lettere di invito dell’oggetto
dell’oggetto arbitraria dell’oggetto dell’affidamento che deve
dell’affidamento dell’affidamento; essere coerente con il
mancata suddivisione contenuto dei documenti
dell’appalto in lotti e/o elaborati tecnici
funzionali senza (capitolato) e con lo
adeguata motivazione. schema di contratto.
Tutte le Aree Sottoarea — 2 Alterazione della Basso 1. Indicazione specifica

dell’Ente

Individuazione dello
strumento

fistituto per
I’affidamento

concorrenza.

nella determina a
contrattare e di affidamento
della norma

di legge in base alla quale




si applica un
determinato istituto per
I’affidamento e

degli orientamenti
prevalenti nei casi di
dubbia interpretazione.

Tutte le Aree Sottoarea — 3 Eccessiva Basso 1. Motivazione specifica, Immediata
dell’Ente Requisiti di discrezionalita nella determina a contrarre,
qualificazione / nell’individuazione dei della scelta dei requisiti/
scelta del contraente | requisiti di criteri di aggiudicazione
qualificazione: rischio che devono essere congrui
di restringere e proporzionali agli
eccessivamente la interessi da perseguire
platea dei potenziali 2. Divieto di richiesta ai
concorrenti attraverso concorrenti di particolari
requisisti che qualificazioni non
favoriscono uno espressamente contenute
specifico operatore nel D. Lgs.163/2006 e
economico; D.P.R. 207 e non utili 0
rischio di selezione “a funzionali o proporzionali
monte” dei concorrenti, all’interesse da perseguire,
tramite richiesti di a meno che non venga
requisiti non congrui motivato specificatamente
e/o corretti il particolare requisito
richiesto, dimostrando
I’oggettiva convenienza per
I’interesse pubblico.
Tutte le Aree Sottoarea — 4 Nel caso di Medio 1. Motivazione specifica, Immediata
dell’Ente Requisiti di aggiudicazione al nella determina a contrarre,
aggiudicazione prezzo piu basso: della scelta dei criteri di
rischio di accordo aggiudicazione, che devono
corruttivo con il essere funzionali e
committente in fase di proporzionali (ovvero
gara; congrui) agli interessi da
nel caso di offerta perseguire e devono essere
economicamente piu chiaramente predetermina
vantaggiosa: rischio di
determinazione dei
criteri per la
valutazione delle
offerte con il fine di
assicurare una
scelta preferenziale a
vantaggio di un
determinato
concorrente
Tutte le Aree Sottoarea -5 Alterazione dei criteri Basso 1. Specifica motivazione
dell’Ente Valutazione delle oggettivi di dei criteri di valutazione
offerte valutazione delle dell’offerta che devono
offerte in violazione essere resi pubblici nella
dei principi di determina a contrattare e/o
trasparenza, non nel bando.
discriminazione e parita 2. Rotazione tra i membri
di trattamento. delle commissioni di gara,
che, non devono trovarsi in
condizioni di
incompatibilita,
inconferibilita e di conflitto
di interesse.
Tutte le Aree sottoarea— 6 Mancato controllo sui Basso 1. Specifica attestazione da | Immediata

dell’Ente

Verifica della
eventuale
anomalia delle
offerte

ribassi;

alterazione del sub-
procedimento di
verifica delle anomalie,
con individuazione di
un aggiudicatario non
affidabile e
conseguente rischio di

parte del Responsabile del
settore che ’affidatario € da
ritenersi affidabile avendo
effettuato accurate verifiche




esecuzione della
prestazione in modo
irregolare,
qualitativamente
inferiore a quelle
richiesta e con modalita
esecutive in violazione
di norme.

Tutte le Aree
dell’Ente

sottoarea — 7
Procedure negoziate

Rischio di distorsioni
del mercato per effetto
del ricorso a procedure
negoziate al di fuori dei
limiti di legge;
alterazione della
concorrenza per effetto
della violazione del
criterio di rotazione
degli operatori
economici.

Medio

1. motivazione specifica
relativamente ai criteri in
base ai quali vengono scelti
gli operatori economici da
invitare:

dovranno applicare il
codice dei contratti

e il regolamento di
attuazione, ricercando

gli operatori economici da
invitare attraverso la
centrale unica di
committenza.

La stessa procedura dovra
essere seguita con
riferimento
all’aggiudicazione di
servizi attinenti
all’ingegneria ed
all’architettura.

2. Registro delle procedure
negoziate

indicante :

- Numero affidamenti

- Provvedimenti di
affidamento

- Oggetto dell’affidamento,
- Operatore economico
affidatario e ditte

invitate e ditte partecipanti;
- Importo di aggiudicazione
tempi di completamento o
consegna;

3. Pubblicazione del
registro sul sito web
istituzionale nella sezione
trasparenza;

Responsabili
di

P.O. di tutte
Aree per
servizie
forniture
Responsabile
di

P.O. area
Tecnica

Sottoarea — 8
Affidamenti diretti e
somme urgenze

8a) Affidamenti diretti
(exart. 56 € 125 e 91
del D.Lgs. 163/2006 e
s.m.i. e art. 267 DPR
207/2010

8 b) Lavori eseguiti in
somma urgenza

8 ¢) Rinnovi contratti
nelle more di nuovi
affidamenti

Insussistenza di
ragionevole
motivazione e mancato
rispetto del principio di
rotazione tra le ditte
con conseguente rischio
di accordo corruttivo
tra RUP e operatore
economico

Mancato rispetto di
adeguata pubblicita
Mancata esistenza
dell’urgenza

Mancato ricorso alla
centrale unica di
committenza o alla
Consip per forniture e
servizi sotto soglia

Alto

1.Distinzione tra
responsabile del
procedimento e
responsabile dell’atto
(laddove possibile in
conseguenza della presenza
di idonee figure
professionali all’interno del
settore) in modo che per
ogni provvedimento di
affidamento diretto siano
coinvolti almeno due
soggetti;

2. Limitare gli affidamenti
diretti, e la somma urgenza
motivando adeguatamente
il ricorso ad essi

3. Motivazione specifica
che spieghi la ragione per
la quale viene scelto un
Operatore;

4. attestazione nella

Contestuale
all’atto

di
aggiudicazione




determinazione di
affidamento del rispetto dei
principi di rotazione,
pubblicita e trasparenza

5. Registro degli
affidamenti diretti, e delle
somme urgenze recante le
seguenti informazioni:

- Numero affidamenti

- Provvedimenti di
affidamento e motivazione
specifica

- Oggetto dell’affidamento
- Operatore economico
affidatario

- Importo di aggiudicazione
e tempi di completamento o
consegna

6. Pubblicazione del
registro sul sito web
istituzionale nella sezione
trasparenza;

7. Accurata motivazione in
caso di autonome
procedure di acquisto ed
applicazione dell’art. 26,
co. 3 bis L. 488/1999;

9. almeno tre mesi prima
della scadenza dei contratti
aventi per oggetto la
fornitura di beni e servizi o
la gestione/concessione di
servizi o di opere
pubbliche, i responsabili di
P.O. provvedono alle
indizione delle procedure di
selezione secondo le
modalita indicate nel D.
Lgs. 163/2006.

Immediata

Immediata

Tutte le Aree

8 d) Opere pubbliche

Alterazione della
concorrenza

Medio

1. Adeguata pubblicazione
del bando:

quando del bando, in
conseguenza della tipologia
e dell’importo, viene dato
avviso sul BURC, fare in
modo che tale avviso resti
pubblicato almeno 20
giorni;

2. Rispetto puntuale degli
obblighi di pubblicazione
dei dati su
Amministrazione
trasparente

4. distinzione tra
responsabile di
procedimento e
responsabile dell’atto,
laddove possibile..

Aggiornamento
semestrale

Tutte le Aree

Sottoarea—9
Revoca del bando

Modalita surrettizia di
scelta del concorrente,
con esclusione del
concorrente “non
desiderato”

Basso

1. Esplicitazione della
motivazione che da luogo
alla revoca con esplicito
riferimento alla ragioni
oggettive sopravvenute.

Immediata

Tutte le Aree

Sottoarea — 10
Redazione del
cronoprogramma

Indice delle priorita non
corrispondenti alle
esigenze reali

Basso

1. Attestazione del
Responsabile di settore
circa I’esigenza reale che
da luogo alla priorita.

Immediata




Tutte le Aree Sottoarea — 11 Rischio che il Medio 1. Attestazione del Immediata
Varianti in corso di responsabile del Responsabile di settore del
esecuzione del procedimento certifichi DL, del RUP e
contratto la necessita di una dell’Impresa circa

variante non supportata I’esigenza reale che da
da verificabili ragioni luogo alla variante.

di fatto; rischio di

accordo corruttivo tra

DL, RUP e impresa per

la concessione di

varianti non giustificate

e I’ottenimento di un

profitto illegittimo.

Tutte le Aree Sottoarea — 12 Rischio di subappalto Medio 1. Rispetto pedissequo art. Immediata

Subappalto autorizzato al di fuori 118 D. Lgs. 163/2006.
delle norme dei limiti 2. Distinzione tra
di utilizzo previsti dal responsabile del
codice dei contratti, in procedimento e
particolare senza che il responsabile dell’atto in
committente abbia modo che per ogni
accertato le sussistenza provvedimento siano
di cause ostative coinvolti almeno due
previste dalla soggetti;
legislazione antimafia; 3. Rispetto della distinzione
rischio che soggetti tra attivita di indirizzo
terzi non qualificati politico e attivita
siano esecutori gestionale;
materiali in tutto o in
parte di un appalto
pubblico.

Tutte le Aree Sottoarea — 13 Rischio di applicazione | Alto 1. Motivazione specifica Immediata

Utilizzo dei rimedi di
risoluzione delle
controversie
alternativi a quelli
giurisdizionali
durante la fase di
esecuzione del
contratto

13 a)Transazioni,
accordi bonari e
arbitrati

distorta di tali rimedi
per riconoscere alle
imprese in tempi brevi
determinate richieste
economiche e maggiori
compensi;

rischio che specie in
caso di forte ribasso
offerto dall’operatore
economico in sede di
gara questi rimedi
alternativi al giudizio
ordinario diventino —
con I’accordo del
responsabile del
procedimento — lo
strumento per
recuperare il ribasso
offerto in sede di gara.

che dimostri la convenienza
all’utilizzo del rimedio non
giurisdizionale.

2. Elenco, da pubblicarsi
sul sito istituzionale, delle
transazioni, degli accordi
bonari e degli arbitrati di
cui agli artt. 239, 240 e 241
del D. Lgs. 163/2006,
contenenti le seguenti
informazioni:

- oggetto

- importo

- soggetto beneficiario

- responsabile del
procedimento estremi del
provvedimento di
definizione del
procedimento

c) Area : Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto

economico diretto ed immediato per il destinatario

Sottoaree

1. Provvedimenti amministrativi vincolati nell’an

2. Provvedimenti amministrativi a contenuto vincolato
3. Provvedimenti amministrativi vincolati nell’an e a contenuto vincolato
4. Provvedimenti amministrativi a contenuto discrezionale

Settori e
uffici
interessati

Procedimenti
all’interno
dell’area C

Rischio
potenziale

Classifica
zione

Misure di
prevenzione

Tempistica




Provvedimenti
amministrativi
vincolati
nell’An

Ufficio tecnico
Edilizia privata

Sottoarea—1
Provvedimenti
amministrativi
vincolati nell’an

1.a)rilascio permessi a
costruire ed altre
concessioni e/o
autorizzazioni similari
in materia di edilizia
privata

Alterazione del
corretto
svolgimento del
procedimento,
errata
interpretazione
della normativa.
Rilascio di
permesso
errato/inesatto/no
n completo, con
procurato
vantaggio per il
soggetto
richiedente

Medio

1. Distinzione tra responsabile
del procedimento e
responsabile dell’atto,
laddove possibile, in modo
che per ogni provvedimento
diretto siano coinvolti almeno
due soggetti;

2. Archiviazione informatica
di tutti i procedimenti, sin
dalla fase di avvio, con la
scannerizzazione della
relativa documentazione.

3. Adozione di procedure
standardizzate con
pubblicazione modelli di
presentazione delle istanze;
4. Obbligo di astensione in
caso di conflitto ed
attestazione espressa circa
I’assenza di conflitto di
interessi, da riportarsi nel
corpo del provvedimento
concessiorio;

5. Report semestrale da
trasmettersi, a cura del
Responsabile di P.O. al
Responsabile della
prevenzione su:

- nr. Casi di mancato rispetto
dell’ordine cronologico
nell’esame delle istanze, sul
totale di quelle presentate;

- nr. Casi di mancato rispetto
dei

termini di conclusione del
procedimento sul totale di
quelli avviati;

- numero pratiche giacenti;

- numero pratiche concluse;

Immediata

Semestrale

Ufficio tecnico
(Polizia
Municipale)

1 b) Controllo scia in
materia edilizia privata

Verifiche errate
o artefatte

Basso

1. alternanza del responsabile
del procedimento laddove
possibile;

2.Archiviazione informatica
di tutti i procedimenti, sin
dalla fase di avvio, con la
scannerizzazione della
relativa documentazione.

3. Adozione di procedure
standardizzate

4. Report semestrale da
trasmettersi, a cura del
Responsabile di P.O. al
Responsabile della
prevenzione su:

- nr. Casi di mancato rispetto
dell’ordine cronologico
nell’esame delle istanze, sul
totale di quelle presentate;

- nr. Casi di mancato rispetto
dei termini di conclusione del
procedimento sul totale di
quelli avviati.

Immediata

Semestrale

Area
Amministrativa

1 ¢) Controllo scia
attivita commerciali,

Verifiche errate
o artefatte

Medio

1. alternanza del responsabile
del procedimento laddove

Immediata




(Polizia

industriali, artigianali e

possibile;

Municipale) produttive in genere Adozione di procedure

standardizzate.

2.Utilizzo esclusivo della
PEC per I’acquisizione delle
istanze.

3.0bbligo di astensione in
caso di conflitto d’interessi e
relativa attestazione circa
I’assenza di conflitto
d’interessi nel corpo del
provvedimento concessorio.

Ufficio 219/81 1 d) Assegnazione Alterazione del Basso 1. Controllo e verifica delle Immediata
alloggi IACP corretto dichiarazioni rese e del

svolgimento possesso reale dei requisiti
del dichiarati.

procedimento.

Verifiche errate

o alterate per il

rilascio delle

prestazioni

Omissione

controllo.

Ufficio tecnico | Sottoarea — 2 Omissione / Alto 1. Distinzione, laddove Immediata
Provvedimenti alterazione dei possibile, tra chi rilascia I’atto
amministrativi a controlli; e chi effettua il controllo;
contenuto omissione 2.Archiviazione informatica
vincolato irrogazione di tutti i procedimenti, sin

sanzioni. dalla fase di avvio, con la
2 a) Controlli ed scannerizzazione della
interventi in materia relativa documentazione.
edilizia (abusi edilizi), 3. Adozione di procedure
ambientale, abbandono standardizzate con I’adozione
rifiuti. di un sistema informatico
per la gestione delle sanzioni
che impedisca modifiche o
cancellazioni una volta
accertata 1’infrazione;

Ufficio 2 b) Richiesta di Rilascio del Basso Obbligo del Responsabile Entro

manutenzione declassificazione provvedimento dell’ufficio di proporre 31.11.2014
/sdemanializzazione con procurato I’adozione di un Regolamento
parziale di un tratto di vantaggio per il disciplinante i criteri di
strada di uso pubblico soggetto determinazione del
mediante costruzione richiedente a controvalore.

di un nuovo tratto. svantaggio
dell’Ente

Ufficio edilizia | 2 e) Richiesta calcolo Errata o artefatta | Basso Obbligo del Responsabile Entro

Privata del prezzo determinazione dell’ufficio di proporre 31.11.2014
massimo di cessione o | del I’adozione di un Regolamento
di prezzo di che stabilisca i casi specifici
locazione degli svincolo in cui é consentita la
immobili ubicati monetizzazione e
in zona PEEP disciplinati i criteri di

determinazione del
controvalore.

Ufficio 2c)Rilascio Alterazione del Basso 1. Adottare misure di

tecnico autorizzazioni e corretto pubblicizzazione tali da
Concessioni a svolgimento rendere effettiva la possibilita

costruzione cappelle
cimiteriali

del procedimento

di conoscenza da parte dei
cittadini, dei criteri di
assegnazione delle aree per
costruzione delle cappelle o
dei loculi cimiteriali.




2. Rispetto del Regolamento,
e dei criteri di assegnazione
delle aree o dei loculi

cimiteriali.
Ufficio 2 d) Rilascio residenze | Mancato rispetto | Basso
anagrafe e certificazioni delle norme
anagrafiche nazionali
per omissione o
verifica dei
requisiti a
vantaggio di
soggetti esterni
all’amministrazi
one
Polizia Sottoarea — 3 Alterazione dei Trascurabile Rapporto di verifica Immediata
Municipale Provvedimenti dati oggettivi dell’handicap
amministrativi
vincolati
nell’An e a contenuto
vincolato
3 a) Rilascio permessi
di circolazione ai
diversamente abili
Ufficio stato 3 b) Rilascio Mancato rispetto | Basso
Civile cittadinanza e delle norme
certificazioni di stato nazionali
civile per omissione o
verifica dei
requisiti a
vantaggio di
soggetti esterni
all’amministrazi
one
Area Sottoarea -4 Verifiche errate Medio 1. Applicazione dei criteri Immediata

Amministrativa

Provvedimenti
amministrativi a
contenuto
discrezionale

4 a) Autorizzazione e
concessione sale e
spazi pubblici ad
associazioni private

o artefatte, a
svantaggio
dell’ente per
avvantaggiare
I’utente

previsti nel Regolamento
comunale e verifica della
sussistenza nel caso concreto;
2. Pubblicazione sul sito
internet dell’ente dell’elenco
dei beni immobili di
proprieta comunale, concessi
in uso a terzi, indicante le
seguenti informazioni:

- Descrizione del bene
CONCesso;

- Estremi del provvedimento
di concessione;

- Soggetto beneficiario;

- Durata della concessioneg;
3. Report semestrale da
trasmettersi a cura del
Titolare di P.O. al
Responsabile

prevenzione di avvenuta
pubblicazione dei beni di
proprieta comunale concessi
in uso a terzi.

d) Area : Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico
diretto ed immediato per il destinatario




Sottoaree

1. Provvedimenti amministrativi vincolati nell’an
2. Provvedimenti amministrativi a contenuto vincolato
3. Provvedimenti amministrativi vincolati nell’an e a contenuto vincolato
4. Provvedimenti amministrativi a contenuto discrezionale
5. Provvedimenti amministrativi discrezionali nell’an
6. Provvedimenti amministrativi discrezionali nell’an e nel contenuto

Settori e Procedimenti Rischio Classifica | Misure di Tempistica
uffici all’interno potenziale zione prevenzione
interessati | dell’area D
Provvedimenti
ampliativi della
sfera giuridica dei
destinatari con
effetto economico
diretto ed
immediato per il
destinatario
Area socio Sottoarea -1 Alterazione del Medio Adottare misure di
assistenziale Provvedimenti corretto pubblicizzazione tali
amministrativi a svolgimento da rendere effettiva la
contenuto del procedimento. possibilita di conoscenza
vincolato Verifiche errate o da parte dei destinatari
alterate per il delle opportunita offerte
2 a) Rilascio servizi rilascio delle dall’Ente in materia di
socio sanitari e sociali | prestazioni. erogazione di servizi.
Omissione
controllo dei
requisiti
Area 2 b) Gestione Alterazione del Basso
Amministrativa | procedimenti corretto
Area assicurativi — sinistri procedimento
Finanziaria dell’Ente a vantaggio del
soggetto
richiedente
Sottoarea — 3
Provvedimenti
amministrativi
vincolati
nell’an e a contenuto
vincolato
Area 3 a) Assegnazione Mancato rispetto | Medio 1. Adottare misure di Semestrale

Amministrativa
Area Tecnica

loculi e suoli
servizi cimiteriali

3 b) provvedimento
liquidazione
fatture

del regolamento,
con procurato
vantaggio per il
soggetto
richiedente.

Violazione delle
condizioni
contrattuali con
procurato
vantaggio

per I’affidatario

pubblicizzazione tali da
rendere effettiva la
possibilita di conoscenza
da parte dei soggetti dei
criteri di assegnazione
delle aree per costruzione
delle cappelle o dei
loculi cimiteriali.

2. Rispetto del
Regolamento, ovvero
dei criteri di
assegnazione delle aree
o dei loculi cimiteriali.

1. Utilizzo di un modello
semplificato che riporta
la sintesi di conformita
della prestazione e della
verifica amministrativa ai
fini della liquidazione di
ogni fattura;

2. rispetto del criterio di
cronologicico nel




pagamento delle fatture
da attestarsi in ogni
singolo provvedimento di
liquidazione.

Area Socio Sottoarea -4 Mancato rispetto | Medio 1. Adottare misure di immediata

Assistenziale Provvedimenti del regolamento, pubblicizzazione tali da
amministrativi a con vantaggio per rendere effettiva la
contenuto il soggetto possibilita di conoscenza
discrezionale richiedente da parte dei soggetti

destinatari delle
4 3) Rilascio di opportunita offerte
contributi e benefici dall’Ente in materia di
economici a soggetti erogazione dei contributi,
privati ivi compresa la
pubblicazione sul sito
web del regolamento in
materia.
2. Uso di procedure
standardizzate;
3. Controlli a campione
per I’accertamento e la
veridicita delle
dichiarazioni rese;
4. Pubblicazione dei
contributi erogati,
utilizzando forme di
anonimizzazione dei dati
personali.

e) Area : Altre aree soggette a rischio

Settori e Procedimenti Rischio Classifica | Misure di Tempistica

uffici Altre aree soggettea | potenziale zione prevenzione

interessati | "

Area Procedura esecutiva Alterazione della BASSO 1. Archiviazione

Amministrativa | riscossione sanzioni situazione di debito informatica di tutti i

Polizia amministrative: procedimenti, sin dalla

Municipale processi, fasi e relativi fase di avvio, con
provvedimenti per la scannerizzazione della
I’attivazione della relativa documentazione;
procedura di 2. Adozione di un
riscossione diretta, sistema informatico
tramite ingiunzione per la gestione delle
fiscale, delle sanzioni sanzioni che impedisca
amministrative non modifiche o
pagate entro i cancellazioni una volta
termini di legge accertata 1’infrazione;

3. Adozione di procedure
standardizzate;

Area tecnica Espropriazioni: Alterazione del Medio Predisposizione da parte
espletamento corretto del Responsabile
procedure svolgimento dell’ufficio entro
espropriative, con delle procedure, Settembre 2015 di una
particolare riguardo con particolare proposta di Regolamento
alla determinazione riferimento alla per il calcolo
delle indennita di determinazione dell’indennita di
esproprio delle indennita di esproprio con definizione

esproprio dei parametri minimi e
massimi entro cui
calcolare I’importo.

Avrea tecnica Espropriazioni Alterazione di dati | Medio 1. Idem inserendo nel

Accordi bonari
nell’ambito della
procedura di esproprio

oggettivi a
svantaggio
dell’ente

Regolamento la
valutazione del
soprasuolo




Area Processi di spesa: Pagamenti Basso 1. Report semestrale sui
Finanziaria Emissione di effettuati in mandati di
mandati di pagamento | violazione al pagamento con
principio di crono indicazione delle fatture
logicita in pagamento con
indicazione delle
rispettive date di
emissione e
acquisizione al
protocollo.
Area Tecnica Pianificazione Alto 1. Elenco dei certificati Aggiornamento
generale, illegittima richiesta di destinazione annuale
di varianti di urbanistica rilasciati da
destinazioni d'uso, pubblicarsi sul
sito internet dell’ente con

5 . Misure di prevenzione della corruzione nella gestione dei contratti finanziati con i fondi PAC

Con un comunicato del 22.01.2016 il Presidente dell’ANAC ha richiamato I'attenzione dei Comuni
beneficiari dei fondi del Programma nazionale servizi di cura all’Infanzia e agli Anziani sull’obbligo ,
previsto dall’art. 2 bis del disciplinare allegato ai decreti di finanziamento adottati dall’Autorita di
gestione, di predisporre specifiche misure anticorruzione all’interno dei rispettivi piani di
prevenzione della corruzione, finalizzate ad assicurare il rispetto delle norme di settore
nell’affidamento e nella gestione dei contratti oggetto di finanziamento.

‘Servizi di cura all’infanzia e agli anziani non autosufficienti’ ¢ un programma nazionale che si
colloca nell’ambito del Piano d’azione Coesione (Pac).

\

E stato avviato dal Ministro per la coesione d’intesa con la Commissione europea, per accelerare
I’attuazione di programmi finalizzati a favorire la coesione tra le regioni dell’Unione europea
riducendo le disparita esistenti. Il Ministero dell’Interno ¢ I’amministrazione responsabile della
gestione

Il Ministero dell'Interno ha approvato, con due decreti del 26 gennaio 2015, le linee guida per
I'accesso ai fondi PAC del secondo riparto del Programma nazionale servizi di cura all'infanzia e
agli anziani non autosufficienti a favore delle Regioni dell'obiettivo Convergenza, per uno
stanziamento complessivo di 393 milioni di euro.

. Il Programma nazionale
Ha una durata triennale, dal 2013 al 2015, prorogata al giugno 2017. La sua attuazione é stata
affidata al ministero dell'Interno, individuato quale Autorita di Gestione responsabile. Le risorse
stanziate sono destinate alle 4 regioni ricomprese nell'obiettivo europeo “Convergenza”: Calabria,
Campania, Puglia, Sicilia.
La strategia del programma é quella di mettere in campo un intervento aggiuntivo rispetto alle
risorse gia disponibili. Di conseguenza, i beneficiari naturali del programma sono i comuni, perché
soggetti responsabili dell'erogazione dei servizi di cura sul territorio. Essi potranno avere accesso
alle risorse una volta soddisfatti i requisiti organizzativi e progettuali richiesti dai piani territoriali di
riparto.
L'obiettivo ¢ quello di potenziare nei territori ricompresi nelle 4 regioni I’offerta dei servizi
all'infanzia (0-3 anni) e gli anziani non autosufficienti (over 65), riducendo I’attuale divario



http://www.regione.calabria.it/
http://www.regione.campania.it/
http://www.regione.puglia.it/
http://pti.regione.sicilia.it/

“offerta” rispetto al resto del Paese. La dotazione finanziaria di 730 milioni (400 per i servizi di cura
all'infanzia e 330 agli anziani non autosufficienti) con la legge di Stabilita 2015 ha subito un taglio
di oltre 102 milioni di euro, cosicché la dotazione attuale ammonta a 627 milioni di euro.
Le risorse saranno ripartite secondo piani regionali di intervento. Con questa scelta si vuole favorire
la presentazione e ’attuazione di progetti differenziati in relazione alle diverse normative regionali
e alle diverse realta territoriali.
Primi e principali obbiettivi del programma sono:
1) servizi all'infanzia:
ampliamento e consolidamento dell’offerta complessiva dei servizi (asili nido pubblici o
convenzionati; servizi integrativi e innovativi) ed il loro riequilibrio territoriale (avvio dei servizi
nelle aree dove questi sono molto deboli o inesistenti).
2) servizi agli anziani non autosufficienti:
ampliamento dell’offerta complessiva dei servizi domiciliari ovvero I’attivazione di tali
servizi nelle aree dove questi sono molto deboli o inesistenti.

Relativamente al territorio nel quale ricade il Comune di Palomonte, il cui Ambito Sociale S3 ex
S10 é coordinato dallo stesso Comune di Palomonte in qualita di capofila, raggruppa n. 10 Comuni
di piccole dimensioni nell’area territoriale definita “Alto Sele-Tanagro”, con una popolazione di
poco superiore ai 23.000 abitanti.

Su questo territorio, il Piano Sociale di Zona ¢ stato individuato dall’ Autorita di Gestione del PAC
attraverso il decreto n. 240 del 7 ottobre 2014 con il quale é stato adottato il Secondo Atto di
Riparto delle risorse finanziarie del Programma Nazionale Servizi di cura all’infanzia ed agli
anziani non autosufficienti, suddiviso nei due allegati: Servizi di cura all’infanzia (per 238 milioni
di euro) e Servizi di cura agli Anziani non autosufficienti (per 155 milioni di euro);

Questo decreto é stato parzialmente modificato con il successivo decreto n. 289 del 28 novembre
2014, nella parte relativa alle tabelle annesse agli atti relativi al Secondo Piano di Riparto
riguardanti la Regione Calabria.

L’ Autorita di gestione per i servizi di cura agli anziani non autosufficienti ha disposto la ripartizione
delle risorse finanziarie destinate all’ Ambito territoriale S3 (ex S10), assegnate con il riparto di cui
al citato decreto n. 240 del 7 ottobre 2014, per €. 329.081,00 per i servizi di cura agli anziani non
autosufficienti. Con Decreto n. 557/PAC del 22 aprile 2015 si e proceduto alla modifica del
secondo atto di riparto delle risorse finanziarie del Programma nazionale, tenuto conto della
intervenuta riduzione della dotazione finanziaria complessiva del Programma, in attuazione
dell’art.1 della legge 23 dicembre 2014 n. 190

Pertanto, I’ Autorita di gestione ha disposto la nuova ripartizione delle risorse finanziarie destinate
all’Ambito territoriale S3 (ex S10), il cui ammontare ¢ pari € 290.971,00 per i servizi di cura agli
anziani non autosufficienti;

La suddetta riprogrammazione delle risorse finanziarie, ai sensi dell’art. 1 commi 122 e 123 della
legge 23 dicembre 2014 n. 190, ha comportato un differimento dei termini per la presentazione dei
Piani di intervento alla dal 26 aprile al 18 maggio 2015.

Sulla scorta del positivo contributo dei rappresentanti Istituzionali e degli organismi di
rappresentanza chiamati ai Tavoli di concertazione, con verbale del Coordinamento Istituzionale n.
3 del 4.05.2015 si ¢ addivenuto all’approvazione del Piano dei servizi agli anziani non
autosufficienti, da finanziare con le suindicate risorse, cosi riportati nel prospetto che segue:



PROGETTI
PAC AMZIANI - || RIPARTO 205/16

previsione
are n. ienti are compartecipazicne FOTALE
coordinomento rogramma i maslstenro/servisio utend (0,25%) FINANZIAMENTO PALC

Assistenza domiciliare integrata
oon Servizl sanitari del Distretto
Sanitario dell’ASL {ADH]) 385 46 11.040 £ 276000 £ 211.466,56

Assistenza domiciliare socio-
aszistenziale peranziani non
autosulficienti non in ADI (ADS) MG 10 QED £ 240,00 £ 19,486, 95

Porta Unitaria di Accesso [P.ULA) 53
ex 510 - n. 10 punti d'sccesso
comunali- n. 5 Assictenti Sociali 40 31176 £ 3 59, 983,76

TOTALE £ 290937 18

Mentre le indicazioni programmatiche per la redazione dei progetti per I’erogazione dei servizi
all’infanzia, che ha previsto I’impiego della somma di €. 192.982,00 destinata espressamente a
questo Ambito Sociale dall’autorita di gestione per 1 servizi di cura all’infanzia con I’appena
descritto decreto n. 557/PAC del 22 aprile 2015, ha visto I’approvazione del Piano dei servizi per
I’Infanzia, con verbale del Coordinamento Istituzionale n. 4 del 4.05.2015, cosi come riportato nel
prospetto che segue:

PROGETTL
PAC INFANZIA - IT RIPARTO 2015/ 18
ora m ore previsioma TOTALE
coordinament m Utenti | Mesi di | giomaliens ore totali compartecipazio | FINANZIAMENTD
o programmati | attivita | di attivita | assistenza/servizio ne wienti PAC
Gestione
Micro Midi 507 |15 1] b 2600 | € -| € 143.680,15
n. 10 Spazi
per Bambini
& Bambine
[servizio
TEMpOranes ) 172 (&0 3 3 1.950 | € - | € 48.996,98
TOTALE £ 192.677,13

Con decreto dell’ Autorita di gestione del PNSCIA, prot. n. 846/PAC del 27/01/2016, é stato
approvato il Piano di intervento per i servizi di cura agli anziani non autosufficienti per un
importo ridefinito pari ad € 290.531,12, i cui rapporti tra 1’ Autorita di gestione e I’ Ambito Sociale
sono regolamentati da apposito disciplinare, sottoscritto dal Dr. Massimo Pinna, Responsabile
dell’Ufficio tecnico di supporto all’Attuazione del Programma e dal Sindaco del Comune Capofila
Dott. Pietro Caporale.

Con successivo decreto dell’ Autorita di gestione del PNSCIA, prot. n. 893/PAC del 11/02/2016, ¢
stato approvato il Piano di intervento per i servizi di cura all’Infanzia per un importo ridefinito
pari ad € 192.515,19, 1 cui rapporti tra I’ Autorita di gestione e I’Ambito Sociale sono regolamentati
da apposito disciplinare, sottoscritto dal Dr. Massimo Pinna, Responsabile dell’Ufficio tecnico di
supporto all’ Attuazione del Programma e dal Sindaco del Comune Capofila Dott. Pietro Caporale.
Attualmente I’ Ambito Sociale sta portando a compimento il Piano relativo al Primo Riparto, la cui
conclusione ¢ prevista per il 30 giugno 2016, come da Circolare dell’AdG prot. n. 5696 del
21/09/2015.

SCHEDA

SERVIZI FINANZIATI CON FONDI PAC

AREA DI RISCHIO: EROGAZIONI SERVIZI SOCIALI in ambito distrettuale.



MACRO PROCESSI: SERVIZI DI ASSISTENZA DOMICILIARE E SERVIZI
ALL’INFANZIA (asilo nido) concordati in sede di distretto socio sanitario;

MAPPATURA RISCHI:

1) Discrezionalita nell’ammissione al servizio: il dipendente puo effettuare valutazioni non
conformi o effettuare scelte in modo arbitrario

2) Mancanza di adeguata pubblicita: il dipendente omette di dare adeguata pubblicita alla
possibilita di accesso a pubbliche opportunita;

3) Mancanza di adeguata informazione: il dipendente omette di dare adeguata informazione ai
beneficiari, anche potenziali;

4) Abuso delle funzioni di membro di Commissione: con comportamento consapevole, derivante
potenzialmente da vari fattori (perseguimento fini personali, agevolazione di terzi ecc.), i membri
della Commissione possono compiere operazioni illecite, favorendo la selezione di uno o piu
soggetti non idonei o non titolati.

5) Assoggettamento a minacce o pressioni esterne di vario tipo: in conseguenza di pressioni di
vario tipo, i Responsabili dei procedimenti possono compiere operazioni illecite (manipolazione
dati) sulla stesura del provvedimento finale.

6) Omissioni di doveri d'ufficio: omissione di azioni o comportamenti dovuti in base all'Ufficio
svolto;

7) Mancanza di controlli/verifiche: 1l dipendente omette alcune fasi di controllo o verifica per
incuria o al fine di ottenere per sé o per altri vantaggi

8) Discrezionalita nelle valutazioni: il dipendente puo effettuare stime non conformi o effettuare
scelte in modo arbitrario in fase di individuazione dei soggetti erogatori di servizi.

9) Discrezionalita nei tempi di gestione dei procedimenti: il dipendente accelera o ritarda
I'adozione del provvedimento finale favorendo o ostacolando interessi privati.

MISURE DI PREVENZIONE:

1) regolamentazione di tutti i servizi di assistenza programmati nell’ambito del finanziamento, in
sede distrettuale, sia per quanto riguarda le modalita di ammissione dell’utenza ai servizi, sia per
quanto riguarda le modalita di scelta dei contraenti.

2) fissazione preventiva dei criteri sulla cui base ¢ possibile accedere ai servizi erogati all’utenza,
nonché le modalita di redazione di eventuali graduatorie da pubblicizzare preventivamente;

3) Utilizzo della casella di posta certificata e resa nota tramite sito web istituzionale da utilizzare
dagli interessati per la trasmissione delle istanze, o in alternativa, consegna delle istanze al
protocollo informatizzato dell'Ente;

4) Adozione di procedure standardizzate nei casi di erogazioni connesse a graduatorie;

5) Rendere accessibili a tutti i soggetti interessati le informazioni relative ai procedimenti e
provvedimenti che li riguardano, ivi comprese quelle relative allo stato delle procedure, ai relativi
tempi e allo specifico Ufficio competente.

6) Controlli su un campione di almeno il 5% delle istanze, al fine di accertare la veridicita delle
certificazioni ISEE presentate dagli utenti, anche tramite la Guardia di Finanza delle condizioni
dichiarate dagli utenti.

7) controlli sulle dichiarazioni rese dalle cooperative accreditate ai fini dell’erogazione dei servizi
con acquisizione delle certificazioni dalle competenti autorita ed acquisizione dei dati inerenti la
regolare retribuzione dei soci/dipendenti da parte delle cooperative, almeno trimestrale;



8) Immediata contestazione alle cooperative accreditate nell’ipotesi di riscontri negativi in sede di
controllo, e sospensione dall’iscrizione all’albo accreditante.

9) controlli almeno trimestrali sulla quantita e qualita dei servizi erogati all’utenza da parte delle
cooperative;

10) controlli continui sull’effettiva prestazione dei servizi agli asili nido nonché sul rispetto delle
condizioni di appalto.

11) report trimestrali (entro un mese dai riscontri di cui ai precedenti punti 7,8,9,10,11) al
responsabile per la prevenzione della corruzione sugli esiti dei controlli.

12) ) inserimento negli avvisi di gara e nei contratti da stipulare con i soggetti privati erogatori di
servizi, beni e/o lavori, della seguente clausola: ‘ la stazione appaltante si impegna ad avvalersi
della clausola risolutiva espressa di cui all’art. 1456 c.c. ogni qualvolta nei confronti
dell’imprenditore o dei componenti la compagine sociale , o dei dirigenti dell’impresa con funzioni
specifiche relative all’affidamento, alla stipula e all’esecuzione del contratto sia stata disposta
misura cautelare o sia intervenuto rinvio a giudizio per taluno dei delitti di cui agli artt. 317
c.p.,318c.p.,319 bis c.p., 319 ter c.p.,319 quater c.p.,320 c.p.,322 c.p.,346 bis c.p.,353 c.p..

14) inserimento nei contratti da stipulare con i soggetti privati erogatori di servizi, di un espresso
richiamo al protocollo di intesa stipulato tra ’ANAC e AdG, nonché analoga clausola nell’avviso
rivolto all’accreditamento delle cooperative per 1’erogazione dell’assistenza domiciliare;

15) Verifica della corretta applicazione delle misure anche ai fini della valutazione della
performance individuale dei dirigenti dell’OIV e da parte dei dirigenti nei confronti degli incaricati
di Posizione organizzativa.

PER TUTTE le attivita indicate nelle sopra riportate schede:

- attestazione, semestrale o diverso termine stabilito nelle singole schede, del Dirigente di Area di
aver adempiuto alle pubblicazioni sul sito web, inerenti le attivita di competenza, sia previsti dalla
normativa in vigore sia previsti dal piano comunale per la repressione della corruzione e
dell'illegalita, con annotazione della veridicita, e completezza dei dati pubblicati.



6. SEZIONE TRASPARENZA

ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione R
softo-sezione D Riferimento
= sezione 2 livello ) Denominazione del singolo obbliga Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
Livello 1 (Tipologie di dati) normative ==
(Macrofamiglie) pologie €12
Piano trienale per la At10.c8, | Piano triennale per la prevenzione della cornzione e della trasparenza e suoi allegati, le misure integrative
prevenzione della Piano triemnale per la prevenzione della - amone Ce L o e &
dell lett &), dles n el fr PTPCT) di prevenzione della cormuzione individuate ai sensi dell articolo 1.comma 2-bis della Annuale
;:g‘ﬁ;‘::f a 337013 coruzions ¢ defa Hasparenza lezze n 190 del 2012, (MOG 231) (link alla sotto-sezione Altri contenuti/Anticormzione)
Riferimenti normativi su organizzazione & |Riferimenti normativi con i relativi link alle norme di legze statale pubblicate nella banca dati "Normattiva™ [ex—l;;mgei‘? N
aftivita che regolano listituzione, lorganizzazione e l'attivita delle pubbliche amministrazioni 3 i"ﬁl 352’
Direttive, circolan, programmi, istruziom e ogni atto che dispone in generale sulla organizzazione, sulle Tempestivo
Art 12.c. 1, . Attl amministrativi generali fimzioni, sugh obiettivi, sul procediments, ovvero nei quali si determina I'mterpretazione di norme (exart. 8, dlgs. n.
dlgs n 332013 siuridiche che riguardano o dettano disposizioni per Iapplicazione di esse 33/2013)
Documenti di programmazione strategico-| Direttive ministri, documento di programmazione, obiettivi strategici in materia di prevenzione della ¢ E:‘m}:iluﬁ
zestionale cormuzione e trasparenza e
Atti generali 33/2013)
. . Estremi e testi ufficiali aggiomati deghi Statuti e delle norme di legge regionals, che regolano le fimzioni, Tempestivo
Statuti e leggi regionali y - i 0 N - = = (exart 8 dlgs n
3 s Tor, elo delle attivitd di =z
2 g 3312013)
Codice disciplinare. recante l'indicazione delle infrazioni del codice disciplinare e relative sanzioni
Disposizioni / Codice disciplinare e codice di condotta  |(pubblicazione cn line in alternativa all'affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7. 1 n_ 300/1970) Tempestiva
generali Art 12.¢c. 1, Codice di condotta inteso quale codice di comportamento
dlgs n 332013
Art 12 ¢ 1-bis, Scade o obblishi mistrativi Scadenzario con I'indicazione delle date di efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a carico di cittadini & Tempestivo
dlgs m 332013 = imprese mtrodotti dalle amministrazioni secondo le modalita definite con DPCM 8 novembre 2013 e
Onen informativi per
cittadini ¢ imprese — - )
o F 3 coratere gonerale adottatidalle | i
Art 34 dlgsm [ - - arministrazion dello Stato per regolare lesercizio di poteri autorizzatori, concessori o certificatori, nonché npiil SOEgetth
332013 T & M laccesso ai servizi pubblici ovvero la concessione di benefici con allegato elenco di tutti gli oneri P:xb 'daldl;‘ﬂ;]:‘?g&l)w
mformativi gravant sw cittadim e sulle mprese introdott o eliminati con 1 medesimu attl
Art 37, ¢ 3, d1 5 B S N o 5 .
6972013 Burocrazia zeto (Casi i cui il nilascio delle antonzzazion di competenza é sostituito da una comunicazione dell'interessato
ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *
Denominazione S
sotto-sezione e Riferimento
= sezione 2 livello = Denominazione del singolo obblige Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 (Tipelogie di dati) normative
(Macrofamiglie) pologie @i da
sensi del 10/2016
o e 2 Elenco delle attivita delle imprese sogzette a controllo (ovvero per le quali le pubbliche amminiswazions | dies
37, e mo 3 5 5 1 3 i Aroao
dln €on0qs - |stivits soggette a controllo  ritengono a ola mera
comunicazione)
At 13.c 1, Tempestivo
lett a), dlgs. n. Organi di indirizzo politico e di ¢ gestione, con Jind: delle rispettive competenze (exart 8, dlgs. n.
3372013 332013)
A 4c 1, Tempestivo
lett. @), dlgs. n. Atto di nomina o di proclamazione, con I'indicazione della durata dell'incarice o del mandato elettivo (exart. 8,dlgs. n.
3372013 3372013)
Art 14.c. 1, Tempestivo
lett. b), d.Igs. n. Curmculum vitae (exart. 8.dlgs. n.
332013 33/2013)
Tempestivo
At el Compensi di qualsiasi natura connessi all assunzione della carica (exart §.dlgs n
N S ol
lett. ©), dlgs.n. 332013)
330013 Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (exart. 8,dlgs. n.
33/2013)
A el o ] ) Tempestivo
lett d), dlgs. 0. E);l]:ﬂr:lﬂar:: anlina_s:mmone d1 altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi (exart. 8, dlgs. o
3312013 P 33/2013)
At 4c L Tempestivo
lett. ), dlgs. n. Alfri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti (exart 8, dlgs. n
3372013 3372013)
Titolari di incarichi politici di cui allart Neit“m § (“h
Art M. c. 1, 14, co. 1, del dlgsm. 33/2013 1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, pre:z;:r; ::‘ileﬂsisud:ﬁ: :
lett. ). dlgs. n . titolarita di imprese, azion di societd, quote di partecipazione a societa, esercizio di fimzioni di elezione. dalls nomuna o
332013 Art 2, (da pubblicare in tabelle) amministratore o di sindaco di societa, con I'apposizione della formula «sul mio cnore affermo che la i
e - - . - P dal conferimento
c 1 pmtol,l dichiarazione corrisponde al veran [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo dellineation & resta
n 441/1982 grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e nifenita al b 3 fa f a]ll
momento dellassunzione delincarico] | ——
cessazione dellincarico o
del mandata).




ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione P
softo-sezione e Riferimento
- sezione 2 livello . Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 (Tipologie di dati) normative ==
(Macrofamiglie) = N
Am dc 1, ) ]
et .41 2) copia dellultima dichiarazione dei redditi soggett: allimposta sui redditi delle persene fisiche [Per il Entro 3 mesi dalla
;3 ot f; 0 soggetto, il coniuge non separato e i parenti enfro il secondo grado. ove gli stessi vi consentano (NB- dando | elezione, dalla nomina o
:l_ r 2 I evenfualmente evidenza del mancato consensa)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a dal conferimento
[C,. 44}:??9;1_ cura dellinteressato o della amministrazione, la pubblicazione de1 dati sensibili) dell'incarico
At 14.c 1. 3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale ovvera
lett. ). dlgs.n attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiahi e di mezzi propagandistici predisposti e messi a Tempestivo
3372013 Axt. 2, disposizione dal partito o dalla formazicne politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con I'apposizione | (exart. §, dlgs. o
c.1,punto 3,1 della formula «sul mic onore afferme che la dichiarazione comrisponde al veron (con allegate copie delle 33/2013)
n 441/1982 dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5000 €)
i":;‘ ;;'dci;s' n 4) attestazione concemente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nellanno precedente e
33003 A 3 copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il comiuge nom separato e i parenti entro il secondo Annmale
1 1‘17-141 ’i987 N grado. ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]
Art. 14.c 1. Tempestivo
lett. a). dlgs n. Atto di nomma o di proclamazione, con l'ndicazione della durata dellincanco o del mandato elettivo (exart 8.dlgs. n
332013 33/2013)
Art. 14.c 1. Tempestivo
lett by, dlzs n Curriculum vitae fexart 8 dlgs n
3372013 33/2013)
Tempestivo
Al Comnpensi di qualsiasi natura commessi all assunzione della carica (exart 8 dlgs n
N AP 33/2013)
lett 0), dlgs n .
. .- - [3372013 . . . i . . Tempestivo
Titolari di incarichi politici, Tmporti di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (exart 8 dlgs n
di ammumistrazione, di 33/2013)
direziene o di govemoe v
Art 14.c. 1, Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi Tempestivo
lett. d), dlgs. o lo corri (exart 8. dlgs n.
332013 Gitolo comsposty 3372013)
At 14,c 1, Tempestivo
lett. ), dlgs. o Altri eventuali incarichi con cneri a carico dells finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti (exart §,dlgs n.
332013 332013)

ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione P
sotto-sezione LR Riferimento
livello 1 sezione 2 livello mativ Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
e (Tipologie di dati) normatve
(Macrofamiglie)
Nessuno (va presentata una
Art 14.c 1. Titolari di incarichi di amministrazione. |1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, sola volta entro 3 mesi
lett ). dlgs. n |di direzione o di govemno di e all'art. 14, | titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di dalla elezione, dalla
332013 Art. 2. co. 1-bis, del dlgs n 33/2013 amministratore o di sindaco di societd, con I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la nomina o dal conferimento
c 1 puntat,l dichiarazione corrispande al veran [Per il sozzetto, il coninge non separato e i parenti entro il secondo dellincarico e Testa
n 441/1982 grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e nfenta al pubblicata fino alla
momento dell'assunzione dell'incarico] cessazione dell'mcanico o
del mandato)
. . Art 14, ¢ 1. . "

Organizzazione lett ©), dlgs. o 2) copia dell'ultima dichiarazione dei reddifi soggett: allimposta sw redditi delle persone fisiche [Per il Entro 3 mesi dalla
301 an 3 soggetto, il coninge non separato e i parenti enfro il secondo grado. ove gl stessi vi consentano (NB- dando | elezione, dalla nomina o
N :l_ r‘o 3 I evenfualmente evidenza del mancato consensa)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a dal conferimento
: -14}1“-‘?98‘_ cura dellinteressato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) dellincarico
Art 14.c 1, 3) dichiarazione concemnente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale ovvero
lett 9, dlgs n attestazione di essersi avvalsi eschusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti & messi a Tempestivo
3372013 Axt. 2, disposizione dal partito o dalla formazicne politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con I'apposizione | (exart. §, dlgs. n.
c. 1 punto3 1 della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al veron (con allegate copie delle 332013)
n 441/1982 dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5000 €)
Art 14.c 1. I .
ett. 9, 4. 4) attestazione concemente le variazioni della situazione patrimeniale intervenute nell'anno precedente e
;3 ‘;?D‘-li 'frs[ g' copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parent entro il secondo Annuale
] 1‘1}41-"’198’ N grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]
Art 14.¢c 1,
lett. a). dlgs. n. Atto di nomma. con I'indicazione della durata dell'mcanico Nessuno
3372013
Art 14, c 1,
lett. b), dlgs. n Curriculum vitae Nessumo
3372013
Art. 14.c 1. Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della canica Nessumo
lett c). dlgs n. Import: di viaggi di servizio e mission pagat con fondi pubblici Nessuno
Art 14.c. 1, Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi
lett. d), dlgs. o Stoko comspost Nessumo
332013
Art 14, c 1,
lett. &), dlgs n. Al eventuali mearichi con oneri a canico della finanza pubblica & indicazione de1 compensi spettanti Nessumo

3372013




ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE =

Denominazione -
sotto-sezione LI ool Riferimento
e sezione 2 livello p—— Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamente
i (Tipologie di dati) normato
(Macrofamiglie)
At d e Cessati dallincarico (documentazione da | 1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferii al pericdo dellincarico;
ket £, dles ‘pubblicare sul sito web) 2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla
e scadenza del termine di legge per la presentazione della dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge non
332013 Art. 2, . £z g 2 ‘g non Nessuno
1 o2 separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza
;' 441;‘.?;‘93; - del mancato consenso)] (WB: & necessario Lmitare, con appositi accorgimenti a cura dell'inferessato o della
- - amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)
At 1d.c 1, 3) dichiarazione concemnente le spese sostemute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale ovvero
lett. ), dlgs. n attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti & messi a
332013 Art. 2, disposizione dal partito o dalla formaziene politica della cui lista il soggetto ha fatto parte con nferimento al Nessuno
1 pmto3.1 periodo dellincarico (con allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un
n 441/1982 mporte che nellannc supen 5.000 €)
At li.c. 1, 4) dichiarazione concernente le variazioni della situazione pamimeniale intervenute dope I'ultima y Nessuno
lett f), dlgs. n (va presentsta wna sala
- attestazione [Per il soggetto, il confuge non separato e 1 parenti entro il secondo grado, ove ghi stessi vi -
332013 Art 4, o S = = volta entro 3 mesi dalla
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso}] .
Ln 441/1982 cessazione dell incariea),
Sanziond per mancata o incompleta Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta comunicazione dei dati di L
. comunicazione dei dati da parte dei 5 Tempestivo
Sanziond per mancata Art 47.c 1, cui all'articolo 14, concementi la situazione patmmoniale complessiva del titolare dellinearico al momento -
LT - . |titolan di mcarichi politici, di N 3 . - e g L 3 . n (exart 8. dlgs.n.
commmicazione dei dati  |dles n 332013 dell'assunzione della carica, la titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonché tufti i
= amministrazione, di direzione o di . - . 33/2013)
F— compensi cui da diritto I'assuzione della carica
Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consiliari regionali e provinciali, con evidenza delle risorse Tempestivo
Rendiconti grappi consiliari - et - - . -
A i trasferite o assegnate a ciascun gruppo. con indicazione del titolo di trasferimento e dellimpiego delle (exart 8,dlgs.n
N regionali/provinciali ot 301
Rendiconti gruppi Art 28 o 1 Tisorse ut te 2013)
consilian dles n 337013
regionali/provinciali dlgs.n. 332013 -
Tempestivo
Atti degli organi di controllo Atti e Telazioni degli organi di controllo (exart 8,dlgs. o
33/2013)
At 13c 1 i Tempestivo
Jett. b, dlgs. 1. |Aricolazione degli uffici E;ﬁaﬁdzﬂfﬂmg:zﬁeﬂmﬁ z;ag:"‘\.ln ufficio, anche di livello dirigenziale non generale, i nomi dei (exart. 3, dlgs. o
332013 et respons . 330013)
A 13.c. 1, (Oreanieramma Dustrazione in forma semplificata, ai find della piena accessibilita e comprensibilita dei dati, Tempestn'u.
lett ¢, dlgs. n. |OTERnig : : : (exart 8 dles n
J deiutics |20 dellorganizazione dell'amministrazione, mediante lorg o analoghe rapp gafiche 013
colanicne deg it - (da pubblicare sotto forma di -
ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE =
Denominazione P
sotto-sezione WL R Riferimento
livello 1 sezione 1 livello mativ Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
e s (Tipologie di dati) nermative
(Macrofamiglie)
STEATIEY T Moa0 Tale Che 3 CIAseum|
. ufficio sia assegnato un link ad una
At 13,c. L, pagina contenente tutte le informazioni Tempestivo
lett. b), d.lgs. n. I;“-m dalla norma) Nomi dei dirigenti responsabili del singoli uffici (exart 8.dlgs. n
332013 s 3372013)
Art 13, c 1, Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di posta elettronica istifuzionali e delle caselle di Tempestiva
elefono e posta elettromica|lett. ). d.lgs. n. |Telefono e posta elettromca posta elettronica certificata dedicate, cw 1l ciftadmo possa nivelgersa per qualsiasi richuesta inerente 1 compiti exart 8 dlgs n
Telefc I lett. d), 4.1 Telefi ! letir fi dedic 1l cittading l al: i ( 8. dl
3372013 istituzionali 332013)
At 15.c.2 Estremi degli atfi di conferimento di incarichi di collaborazione o di consulenza a soggetti esterni a qualsiasi Tempestivo
-d les n' 3'3:'101 . titolo (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa) con indicazione dei (exart. 8. dlgs. n.
= - soggetti percettori, della ragione dell'incarico e dell erogato 33/2013)
Per ciascun titolare di incarico:
At 151 Tempestiva
iE“ b -;.]zs- n 1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo (exart 8 dlgs. n
332013 301y
Art. 13, c. 1, Tempestivo
lett. ©), dlgs. o 2) dati relativi allo svolgimento di icarichi o alla titolarita di cariche in entl di diritto privato regolati o (o 5‘” i
330013 finanziati dalla pubblica amministrazione o allo svolgimento di attivita professionali e
Titolari i incarichi di Consulenti e collaboratori 332013)
Consulea ¢ collsborzzione e | At 15,2 1
collaboratori Ny ie“ @ Vd ]aé n 3) compensi comungue denominati, relativi al rapporto di lavoro, di consulenza o di collaberazione Tempestivo
consenza 30013 |(da pubblicare in tabelle) (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa), con specifica evidenza (exart 8 dlgs n
- delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato 33/2013)
Tabelle relative agh elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto. durata e compenso dell'incarico Tempestivo
(comunicate alla Funzione pubblica) (exart B.dlgs n
33/2013)
Art 53, c 14,
dlgs n Aftestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di sitwazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse Tempestivo
16572001
Per ciascun titolare di incarico:
At 14.c 1. Tempestiva
left. a) e . 1-bis, Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'mcanico (exart 8.dlgs. n

dlgs. . 332013

33/2013)




ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione -
sotto-sezione e e iy Riferimento
. sezione 2 livello . Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
Livello 1 (Tipologie di dati) normative
(Macrofamighie) pofogie Qs
Art 14 1, Tempestivo
lett. b) e c. 1-bis, Curmiculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo (ex art. 8, dlgs. n
dlgs n 3372013 33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi allassunzione dellincarico (con specifica evidenza delle evenuali [ﬂz;mge;ul‘; .
At ldc 1 componenti variabili o legate alla valutazicne del risultato) 33,20153
lett ) ec. 1-bis,
dlgs n. 332013 Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (ex art. 8, dlgs. n.
33/2013)
At 14,c.1, . Dafi relativi all'assunzione di alfre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi Tempestivo
lett. d) e c. 1-bis. fitolo corrisposti (exart 8. dlgs n
dlgs n 3372013 33/2013)
Art 14 1. Tempestivo
lett &) ec. 1-bis, Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti (exart 8 dlgs. n
dlgs n 3372013 33/2013)
At ldcl Nessuno (va presentata ima
. ) lett f)ec. Lbis 1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su bem mobili 1seritt in pubblici regism. sola volta entro 3 mes1
Titolan di mearichi ;1 332013 Incarichi amministrativi di vertice  (da |fitolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societd, esercizio di finzioni di dalla elezione, dalla
dmgenziali ammimstrativi Jfo“- : i pubblicare in tabelle) amministratore o di sindaco di societa, con I'apposizione della formula «sul mio enore affermo che la nomina o dal conferimento
di vertice i t’f i dichiarazione comisponde al veron [Per il soggetto, il coniuge non separate e i parent: entro il secondo del'mearico e resta
14’_1“‘1‘,:98, n erado. ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al pubblicata fino alla
s momento dell'assunzione dell'incarico] cessazione dellincarico o
del mandato)
Art 14.c 1.
lett f) e c. L-bis, 2) copia dell'nltima dicliarazione dei redditi soggetti allimposta sui redditi delle persone fisiche [Per il Entro 3 dell
dlgs.n. 332013 soggetto, il coniuge non separato i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando | o7 oS! 8€4 Homina
o dal conferimento
At 2,cl, eventualmente evidenza del mancato consense)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a ellmeancs
punto 2,1 n cura dell'inferessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)
441/1982
ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *
Denominazione D .
e SOtto- | oo
e sezione 2 livello rmen Denominazione del singolo ohbligo Contenuti dell'sbblige Aggiornamente
i (Tipologie di dati) normato
(Macrofamiglie)
Art 14 ¢ 1.
lett. f) e c. 1-bis, 3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'annc precedente e
dles n 332013 copia della dichiarazione dei redditi [Per il sogeetto, il cominge non separato e i parenti entra il secondo Anmuale
At 3 1n erado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consensa)]
441/1982
Art 20 ¢ 3 Tempestivo
dles. o 392013 Dichiaraziene sulla insussistenza di una delle cause di inconferibiliti dell'incarico (art. 20, c. 1, dlgs. n.
—Es 0L S 39/2013)
Art20.c 3, Anmale
s Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di blita al confenmento dell'ncarico (art. 20.c. 2, dlgs. n.
dlgs n 3972013 39,2013)
Art 14 ¢ I-ter,
secondo Armuale

periodo, dles n
332013

p degli emohmmenti percepiti a carico della finanza pubblica

(non oltre 1l 30 marzo)

Ar 14.c 1,
lett a) e c. 1-bis,
dlgs. o 332013

Art 14, ¢ 1.
lett. b) e c. 1-bus,
dlegs n 332013

Art 14.c 1.
lett. ¢ e c. 1-bis,
dlgs. n. 332013

Per ciascun titolare di incarico.

Tempestivo
Atto di conferimento. con l'indicazione della durata dell'incarico (exart 8 dlgs.n
33/2013)
Tempestivo
Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello suropeo (exart. 8.dlgs. o
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi allassunzione dellincarico (con specifica evidenza delle eventuali Tempestive
- (exart 8. dlgs.n
componenti variabili o legate alla valutazione del nisultato) p
33/2013)
Tempestivo
Importi di viaggi di servizio & missioni pagati con fondi pubblici (exart. 8.dlgs. o

33/2013)




ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" -

ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione S
softo-sezione e e Riferimento
livello 1 sezione 2 livello mativ Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell' obbligo Aggiornamento
e (Tipologie di dati) uermagve
(Macrofamiglie)
At l4.c 1, - i . Tempestivo
lett d) e Lbis aa?nmlnhn aﬂ;s:mmung di altre caniche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsias (exart 8. dlgs. n
dles n 33/2013( Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo ol comspos 33/2013)
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
Artl4c 1, |discrezionalmente dallorgano di indirizzo Tempestivo
lett ¢) ec 1-bis | polifico senza procedure pubbliche di | Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti (exart 8 dlgs n
dles o 337013 selezione e titolari di posizione 330013)
- Z a con fimzioni dirigenziali
. Nessuno (va presentata una
e | o pubiblicere i belle che dINEING |1 g emente dirit reali su beni fzumobili  5u beni mobili iscritt in pubblici registr, sola volfa entro 3 mesi
Sl n 330003 ;5:*?‘:”“. ’éj‘{‘wﬂm ﬂmgf:’”h_ Lg?‘;? fitolarith di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societi, esercizio di fimzioni di dalla elezione, dalla
Titolari & ncaricls. |An 2 e 1 ndnan discrezionaimente, MOan & | iistratore o di sindaco di societs. con lapposizione della formula «sul mio onore affermo che la nomina o dal conferimento
dirienziali i t;l 1 ;] posizione mi“nmmnz;m OB dichiarazione commsponde al veron [Per il soggetto, 1l confuge non separato & i parenti entro il secondo dellincarico e resta
(mmn';m generali) }5"-1“11]"1987 genzy erado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) € nifenta al pubblicata fino alla
= = e momento dell assunzione dell'incarico] cessazione dellincarice o
del mandato).
Art 14 ¢ 1.
eft. f) e c. 1-bis, 2) copia dell'nltima dichsarazione dei redditi soggetta allimposta swi redditi e persone fisiche [Per . .
lett f) e c. 1-bi 2) copia dell'nltima dichi dei redditi i alli i redditi dell fisiche [Peril
P N N ; e Entro 3 mesi della nomina
dles n 332013 sagzetto, il coniuge non separato e i parenti entra il secando erado, ove gl stessi vi consentano (NB: dando i :
Art 2. c 1, evenfualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario imitare, con appositi accorgimenti a @ del]:l?inc-u-k;u @
punto 2, L n. cura dellinteressato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) .
441/1982
Art 14 ¢ 1.
lett. f) e c. 1-bis, 3) attestazione concemente le variazioni della situazione patrimoniale intervemmte nell'anno precedente e
Personale copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto. il coniuge non separato e i parenti entro il secondo Annuale
erado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consensa)]
Art 20.¢ 3. Tempestivo
dles n 300013 Dichiaraziene sulla msussistenza di una delle cause di inconfenbilita dellincarico (art. 20.c. 1, dlgs.n.
< - 39/2013)
At 20c 3, i Anuale
Qles n 39013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di blita al confenmento dell'mcarico (art. 20.c. 2, dlgs. n.
= - 39°2013)
Art T4 ¢ T-er;
secondo
pericdo, dlgs.n. p deghi Ji percepiti a carico della finanza pubblica Anzuale
330013 (non oltre il 30 marzo)
ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *
Denominazione S
" = D, softo- | p.
lvello 1 sezione I livello matiy Denominazione del singolo obblizgo Contenuti dell'obblizge Agglornamento
Hiadei (Tipologie i dati) ormatve
(Macrofamiglie)
A 15.c 5 Elenco delle posizioni dirigeniali, integrato dai relativi titoli e curricula, atiribuite a persone, anche esteme | Dafi non pin soggettia
i]és :Cijfiﬂll Elenco posizioni dirigenziali discrezionali (alle pubbliche Inistraziond, mdivi rgano di indinizzo politi tone obblis
g procedure pubbliche di selezione ai sensi del dlgs 97/2016
- 19, . 1-bis, Numero e tipologia dei posti di finzione che si rendeno disponibili nella dotazione organica e relativi criteri
n Posti di funzione disponibili polog P P = Tempestivo
2001 di scelta
Art 1.c 7,
dprn Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale
10872004
Art 14 ¢ 1.
lett a). dlgs n Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dellincarico o del mandato elettivo Nessuno
3312013
At 1 c 1,
lett. b). dlgs. n Curmncuhun vitae Nessuno
3312013
Art 14 e 1, Compensi di qualsiasi natura connessi all assumzione della carica Nessuno
lett. ), dlgs.n Tmporti di viagei di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno
Art l4.c 1, e ) o — )
lett d), dlge. o E;\]ﬁ;:l:r:i:};il;sﬂmaone di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi Nessuno
3312013
Art 14 ¢ 1.
Dirgent cesag |11 941550 gﬂi:‘:n:::;ﬁ ;ﬁ‘;ﬁ:’}&‘ o |t eventualincarichi con oneri a carico dell finanza pubblica e indicazions dei compensi spettanti Nessuno
2 n 2 are sul s
330013 ety
A 14 el 1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periedo dellincarico;
ien. 5, -rl ]ES‘ n 2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla
e scadenza del termine di legge per la presentazione della dichairazione [Per il soggetto, il coninge non
3372013 Art. 2, - . = = . Nessuno
o L punto 2,1 separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza
4;11-'198‘_. ) del mancato consensa)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della
u - amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)
At l4.c. 1, 3) dichiarazione concemente le variazions della sifuazione patrimoniale intervenute dopo l'ltima ~ Nessmo
lett ), dlgs. n (va presentata una sola
o attestazione [Per il soggetto, 1l comuge non separato € 1 parenti entro il secondo grado, ove ghi stessi vi 5
3372013 Art. 4, volta entro 3 mesi dalla
consentano (NB: dande eventualmente evidenza del mancato consenso)] N -
L n 441/1982 cessazione dell'incarico).
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione S
sotto-sezione VeI D (e LI Riferimento
= sezione 2 livello o Denominaziene del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamente
livello 1 (Tipologie di dati) normativo
(Macrofamiglie) pologie @i da
< nioni per mancata o incompleta 5 a i a carico del responsabile della mancata o incompleta comunicazione dei dati di Temmestivo
Sanzioni per mancata At 47.c 1, " per manc peta cui allarticolo 14, tila patrimoniale complessiva del titolare dell'ncarico al momento e
o - 3013 |comumicazione dei dati da parte dei . . " i : i azionari ; (enart. 8, dlgs n
connmicazione dei dati dlgs n 3320130 n " dell'assunzione della carica, la titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonché tutti i p
titolari di incarichi dirigenziali n . 3312013)
= compensi cui da dinitto I'assuzione della carica
Art M 1- Tempestiva
Posizioni organizzative | quinguies | Posizieni organizzative Curricula dei titolari di posizion orzanizzative redatti in conformita al vigente modello suropeo (exart 8 dlgs n
dlgs n 332013 3312013)
Conto anmuale del personale e relative spese sostermte, nellambito del quale sono rappresentati i dati relativi ol
Art 16, ¢ 1. alla dotazione organica e al persenale effetivamente in servizie e al relativo coste, con Iindicazione della M N
" |conto ammuale del persanale 5 (art 16,¢ 1, dlgs n
dlgs. n 332013 distribuzione tra le diverse qualifiche e aree professionali, con particolare riguardo al personale assegnato P
Dotazione oIganica agli uffici di diretta collaborazione con ghi organi di indirizzo politico -
Costo complessivo del personale a tempo indeterminata in servizio, articolato per ares professionali. con Armuale

Art 16.c 2
dles n 332013

Costo persenale tempo indeterminato

particolare riguarde al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organ di indirizzo

(art. 16, ¢. 2. dlgs. n.

Art 17.e 2,
dlgs. n 332013

indeterminato

Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro nen a tempa indeterminato, con particolare rignardo
al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

politico 3312013)
Art17.c 1, [Terionalenonatempoimdetenninato \po e con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, ivi compreso il personale assegmato agli uffici - l_j’“:“‘flgl N
dlgs. o 33/2013 . di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico atihe e
(da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Personale non a tempo C Ielpersonal
ndoeminatn osto del personale non a tempo Trmele

(art. 17,¢. 2. dlgs. 0.

21
(da pubblicare mn tabelle) 332013)
At 16.¢.3 Tassi di assenza trimestrali Trimestrale
Tassi di assenza e n 53013 Tassi di assenza del persenale distinti per uffici di livello dirigenziale (art. 16,c. 3, dlgs.n.
= (1 pubblicare i tabelle) 3312013)
ncarichi conferic ';;éf'jﬂ %85 B |1 cavichi conferif e autorizzati ai Tempestin
canciu con N s dipendent: (dingenti e non dirigenti) Elenco degli incarichi confeniti o autorizzati a ciascun dipendente (dingente e non dirigente), con empestiv
autorizzati ai dipendenti | Art 53, ¢ 14, . ) fexart 8, dlgs n
. I lindicazione dell'oggetto, della durata ¢ del compenso spettante per ogni incanco . N
(dirigenti e non dirigenti) |d - 33/2013)
2 = (da pubblicare in tabelle)
16572001
Art 2l.c 1.
dles n 332013 § Tempestiva
Contrattazione collettiva | Art 47 ¢ 8. Contrattazione collettiva Riferimenti neces;:'\un p:r la consultazione dei coniratti e accordi collettivi nazionali ed eventuali (exart 8. dlgs n
dles o interpretazion: autentiche 332013)
16572001

ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione o -
sotto-sezione WL B Riferimento
livello 1 sezione 2 livello mative Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
- (Tipologie di dati) normativo
(Macrofamiglie)
Art 31 c 2 Contratti integrativi stipulati, con Ia relazione tecnico-finanziaria e quella illustrativa. certificate dagh organi Tempestivo
le T 337‘01 . |Contratt mtegrativi di contrello (collegio dei revison dei conti, collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o analoghi organi (exart. 8, dlgs. n.
g0 B previsti dai rispettivi ord i 3372013)
: ca At 212, ) ) A o
Contrattazione integrativa 011 Specifiche informazioni sui costi della contrattazione integrativa, certificate dagli organi di controllo
dles n 3372013 = = e Anmale
< - . infemo, trasmesse al Ministero dellEconomia e delle finanze, che predispone. allo scopo, une specifico
An 5S¢ Costi contratti integrativi - (art 55,¢ 4, dlgs n
= modelle di rilevazione, dintesa con la Corte dei conti e con la Presidenza del Consiglio dei Mimstn - - =
4dlgs. Dipartimento della funzione pubblica N 1302009
15072009
Art 10.c 8, Tempestiva
lett ¢, dles n Nominativi (exart 8. dlgs n
332013 orv 3312013)
At 10.c 8, Tempestivo
lett ¢, dles n Curricula (exart 8 dlgs n
2 2!
2372013 da pubblicare in tabelle) 33 '013_)
Par. 142, delib. Tempestivo
CiVIT . Compensi {ex art. 8, dlgs. n.
122013 3312013)
o Art 19, dlgs p [PR8 & concorso Bandi di concorso per il rechutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso lamministrazione nonche' i Tempestivo
Bandi di concorso 3302013 criter1 di valutazione della Commissione e le tracce delle prove scritte (exart 8 dlgs.n
- (da pubblicare in tabelle) 3312013)
Sistema dimiswazione & | Par. 1 delb.  oi b nicurazione e valutazione
Performance valutazione della CiVIT n. de;Jn Performance - Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, d 1gs. n. 150/2009) Tempestivo
Performance 10472010
o della Pect Piano della Performance/Piano esecutivo [Piano della Performance (art 10, dlzs. 150/2000) ) :;mg"zul"‘f
iano detla Terlomuante ar 10.c 8, |d gestione Piano esecutivo di gestione (per gh enti locali) (art. 169, c. 3-bis, dlgs. n. 267/2000) == P 1'352’ =
lett. b), d lgs. o S ——
i 330013 emipestive
;‘eifm“e sulla Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d lgs. 150/2009) (exart 8, dlgs n
erformance 3312013)
Tempestivo
Ammantare dei premi dei premi collegati alla performance stanziati (exart 8 dlgs n
Ammontare complessivo  |Art 20, ¢ 1, 3372013)
dei premi dlgs n 332013 Tempestiva
(da pubblicare in tabelle) Ammontare dei premi effettivamente distribuiti (exart 8. dles n
3312013)
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione -
sotto-sezione ey Riferimento
. sezione 1 livello . Denominazione del singolo obblige Contenuri dell'obblize Aggiornaments
Livello 1 (Tipologie di dati) normative
(Macrofamiglie) peiogie @1 da
Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione della performance per I"assegnazione del ¢ E;mgezwj
trattamento accessorio o -
3312013)
Dati relativi ai premi
At 20c 2, . . o Tempestivo
Dati relativi ai premi a1 Distribuzicne del trattamento accessorio. in forma azgregata. al fine di dare conto del livello di selettivita
dlgs.n 332013 . S oo (exart. 8. dlgs n
da pubblicare in tabelle) wtilizzato nella distribuzione dei premi e dezh incentivi 0015
Tempestiva
Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialita sia per i dirigenti sia per i dipendenti (exart 8. dlgs n
3312013)
e Dati non pii sozeetti a
Benessere organizativo - =02 |Benessere orgamizzativo Livelli di benessere organizzativo pubblicazione obbligatoria
dles n 33/2013 -
al sensi del d.Ig s 972016
At 22 ¢ 1, Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti, vigilati e finanziati dall'amministrazione ovvere Anual
left @), dlgs. o per 1 quali l'amministrazione abbia il potere di nomina degli ammimistraton dell'ente, con lindicazione delle (art i o1 Sl N
3372013 fimzioni attribuite e delle attivata svolte i favore dellamministrazione o delle attivita di servizio pubblico ) 7}’5”@5) &
affidate B
Per ciascuno degli enti
Annuale
1) ragione sociale (art. 22,c. 1, dlgs.n.
33/2013)
Anmale
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazicne (art. 22,c. 1. dlgs.n.
3312013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art 2.c 1. dlgs n
33/2013)
At 22c2, - ‘ o fmmile
dlee 1 335013 4) cnere complessivo a qualsiasi titolo gravante per Ianno sul bilancio dell amministrazione (art 2. ¢ 1 dlgs n
) Ent pubblici vigilati 33/2013)
ot pubblici vigilat 5) numnero dei sappresentant: dellammiistrazione negl orgaui di governo ¢ trafismento economice P
= plessivo a ciascuno di ess spettante (con Tesclusione dei rimborsi per vitto e allogzio) i
(da oubblicare in tabelle) 33/2013)
ALLEGATO 1) SEZIONE " AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *
Denominazione S
softo-sezione o Riferimenta
= sezione 1 livello . Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
Livello 1 (Tipologie di dati) normative ==
(Macrofamiglie) pologie G dn
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22, c. 1. dlgs. n.
3312013)
7) incarichi di amministratore dellente e relativo rattamento plssivo (con Jschione dei | 2l .
rimborsi per vitto e alloggic) 53013
Art 20.c 3 Tempestivo
S aammia Dichiarazione sulla msussistenza di una delle cause di inc dell'incarico {link_al sito dell'ente) (art. 20, c. 1. dlgs. n.
dlgs n 392013
B 35r2013)
Art 20.c 3, Dichiatazions sulla insussiten= di una dele cause di incomptibilit al conferimento dellincarico (lmk al | ,;“c‘“‘?ls oo n
011 i . art. 20,¢. 2. dlgs.n.
dlgs n 3972013 ito dell'ente’ 2972013)
Art22c 3 Amuzle
. Collegamento con 1 sit1 1stituzionali degli enti pubblica vigilati (art. 22,c. 1. dlgs. n.
dlgs n 332013 = = = =
8 3312013)
Elenco delle societa di cui I’ detiene diret q di part anche
Art. 22.c 1, con lindicazione dell'entita, delle funzioni attribuite ¢ delle attivitd svolte in favore dell'amministrazione o Anmuale
lett. b), d.Igs. n. delle attivita di servizio pubblico affidate, ad esclusicne delle societd. partecipate da amministrazioni (art. 22,c. 1. dlgs. .
330013 pubbliche. con azioni quotate in mercati regolamentati italiani o di altri paesi dell'Unione europea, e loro 332013)
controllate. (art. 22, c. 6, dlgs. n. 33/2013)
Annuale
Per ciascuna delle societa: (art. 22,c. 1. dlgs.n.
332013)
Anmuale
1) Tagione sociale (art. 22, ¢ 1. dlgs.n.
33/2013)
) misura dell'eventuale partecipazione dellamministrazione (art. 2!
3) durata dellimpegno (at 22.c 1.dlgs n
3312013)
— . Anmmale
Art 22 ¢ 2, Dati societa partecipats
Al o 339013 3t societa panecipate 1) cnere complessivo a qualsiasi titalo gravante per lanno sul bilancio dell amministrazions (art 22, c 1, dlgs.n
- fda msbblicare in tahelle} 3312013
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

D, inazione sotto-

it
livello 1
(Macrofamiglie)

sezione 2 livello
(Tipologie di dati)

Ri
normative

Denominazione del singolo obbligo

Contenuti dell' sbbligo

Aggiornamento

Enti controllati

Societa partecipate

Art 20, ¢ 3,
dles n 392013

Art. 20,¢.3,
dles n 392014

Art.22.¢.3,
dles n 332013

5} numere dei rappresentant: dellammimstrazione negli orgam & governoe e trattamento economico
cemplessivo a ciascuno di essi spettante

Amale
(art 22c 1 dlgs n
332013)

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanzian

Annuale
(art. 2. c 1, dlgs o
33/2013)

7) incarichi di amministratore della societa e relativo trattamento economico complessivo

Annuale
(art. 2. c 1, dlgs o
33/2013)

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di mconfenbilita dellincanico (link_al sito dell'ente

Tempestivo
(art. 20,c. 1, dlgs. o
39°2013)

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di balita al confennmento dellncarico ([ jnk al

sito dellente)

Collegamento con 1 sifi istituzionali delle societa partecipate

(art. 22.c. 1, dlgs. n.

33/2013)
Provvedimenti in materia di costitizione di societa a partecipazione pubblica, acquisto di partecipaziomi in
A 22c L societi gi costituite, gestione delle ipazioni pubbliche, alienazione di ipazioni sociali, Tempestivo
lett. d-bis, d.lgs. quotazione di secieta a controllo pubblico in mercati regolamentati e razionalizzazione pericdica delle (exart 8.dlgs. 0
n 332013 partecipazioni pubbliche, previsti dal decreto lezislativ adottato ai sensi dellarticolo 13 dlla legge 7 agosto 33013)
2013, n. 124 (art. 20 dlgs 175/2016)
Provvedimenti P con cui le ioni pubbliche socie fissano obiettivi specifici, annuali e pluriennali (exl;;mge;t;‘; N
sul complesso delle spese di fimzionamento, ivi comprese quelle per il persanale, delle societa controllate 301 33"
Provvedimenti con cul le societa a controllo pubblico garantiscono 1l concreto perseguimento degli obiettivi Tempestivo
(exart 8 dlgs.n
specifict, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento 35.,20133
Art. 22 ¢ 1, Elenco degli enti di dinitte private, comunque 1. in controllo dell’ 2 . con Anmuale
lett. ), dlgs. n. lindicazione delle funzion attribuite e delle attivita svolte in favore dell amministrazione o delle attivita di (art. 22.c. 1, dlgs.n.
3372013 servizie pubblice affidate 33°2013)
Per ciascuno degli enti-
Annuale
1) ragione sociale (art 2. c 1 dlgs n
33/2013)

ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione
sotto-sezione
livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 1 livello
(Tipologie di dati)

Riferimento
normative

Denominazione del singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Enti di diritto privato
controllati

Art.22,¢.2,
dlgs.n. 332013

Art. 20,c. 3,
dlgs. n. 392013

Art 20, ¢ 3,
dlgs. n. 392013

Ent di dintto privato controllati

(da pubblicare in tabelle)

2) misura delleventuale partecipazione dellamministrazione

Amuale
(at.22, ¢ 1, dlgs n
33/2013)

3) durata dellimpegno

Annuale
(at. 22.c 1.dlgs.n
3372013)

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per lanno sul bilancio dellamministrazione

Annuale
(at. 22.¢ 1.dlgs.n
332013)

5) nmimero dei rappresentanti dell amministrazione negli organi di governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale
(art. 22, e 1, dlgs. n.
332013)

6) msultati di bilancio degh ultini tre esercizi finanzian

Anmmale
(art. 22, ¢. 1. dlgs. n.
332013)

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo

Anmuale
(art. 22, c. 1. dlgs. n.
3372013)

Dichiarazione sulla insussistenza di ima delle cause di inc: dellincarico (link al sito dellente)

Tempestivo
(art. 20, 1,dlgs. n
3012013)

Dichiarazione sulla insussistenza di ima delle canse di incompatibilita al conferimento dellincarico (Tink al

sito dellente)

el
At 22, ¢ ).', 2 Collegamento con 1 sitl istituzionali degli enti di dinitto privato controllati (art. 22, ¢. 1. dlgs. n.
dlgs. n 3372013
= 3372013)
2 Anmy
& . " ]"“;‘ i d“'] L & Una o pit rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapporti tra lamministrazione e gli enti pubblici 7 ‘f‘l;l
FAPpresentazions grasca ;3 - D?l-i Hgs. . Rappresentazione grafica vigilati, le societd partecipate, gli enti di dintto privato controllati Gt _iifﬁﬂii) &0
Dati aggregati attivita Art 24, c 1, ) . o Dati relativi alla attivita amministrativa, in forma aggregata, per seftori di aftivita, per competenza degli 5
amministrativa dlgs. n 332013 [P 2EEEEAL ANVItA ANMINSITATVA | ;o el uffici, per tipologia i procedimenti 1’:""""”“ e w‘;]ff‘m‘“l o

Per ciascuma tipologia di procedimento:

15




ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE =

Denominazione s g
" = D softo- Ri
Livello 1 sezione 1 livello matiy Denominazione del singole obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
e (Tipologie di dati) normative
(Macrofamiglie)
Art. 35,c. 1, Tempestivo
lett &), dlgs. n 1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i riferimenti normativi utili (exart 8 dlgs. n
3372013 33/2013)
Art. 35.c. L Tempestivo
lett. b), dlgs. m. 2) unité organizzative responsabili dellistruttoria (exart 8 dlgs.n
3372013 33/2013)
Ar 35 c 1. Tempestivo
lett. ), dlgs. n. 3} lufficio del procedimento, unitamente al recapiti telefoniei e alla casella di posta elettronica istituzionale (exart 8 dlgs. n
3302013 33/2013)
Art 35 c 1. 4) ove diverso, Infficie all'adazione del pr di finale, con I'indi del nome del Tempestiva
lett. ). dlgs responsabile dellufficio unitamente ai nspettivi recapiti telefonici e alla casella di posta eletronica (exart. 8 dlgs. n.
3372013 istituzionale 33/2013)
;\n B.c1, 5) modalitd con le quali gli interessati pessono oftenere le informazioni relative ai procedimenti in corso che Tgmpem“j
ett. €). dlgs. o I riewarding (exart. 8 dlgs. n
3372013 = 33/2013)
i:t‘ 55';]!15' . 6) termine fissato in sede di disciplina normativa del procedimento per la conclusione con Iadozione di un (ex:;“‘gezt;:f N
330013 provvedimento espresso e ogm altro termine procedimentale rilevante 33-‘”20135
i:: j]sdcl; N 7) procedimenti per i quali il provvedimento dellmmministrazione pué essere sostituito da una dichiarazione (engmge;ﬁ N
g), dlg : 3 sil - . dlg
330013 dell ovveroilp pud con il 332013)
Art 35 c 1. Tinolosie di procedimento 8) strumenti di tutela ativa e giuris le, riconosciuti dalla legge in favore dell'interessato, nel Tempestivo
lett. h), dlgs. n polog P corse del procedimento nei confronti del provvedimento finale ovvero nei casi di adozione del (exart. 8 dlgs. n
Tipologie di procedimento 3372013 provvedimento oltre il termine predetermimato per la sua conclusione e i modi per attivarli 33/2013)
At 35,c. 1, |(dapubblicare in tabelle) Tempestivo
Attivita lett i}, dlgs. o 9) link di accesso al servizio on Line, ove sia gia disponibile in rete, o tempi previsti per Ia sua attivazione (exart 8 dlgs.n
procedimenti 332013 33/2013)
10) modaliti per l'effettuazione dei pagamenti eventualmente necessari, con i codici IBAN identificativi del
Art 35.c 1. conto di ovvero di imp del in Tesoreria, tramite 1 quali i soggetti versanti Tempestivo
lett I dlgs. n possono effettuare 1 pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero ghi identificativi del conto (exart. 8 dlgs.n
332013 corrente postale sul quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bollettino postale. 33/2013)
nonché i codici identificativi del pag da indicare obbligatori peril versamento
;‘:{‘ ;15) f‘l 11' N 11) nome del soggetto a cul & attrbuito, in caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonché modalita per attivare (ex-l;;mgeznl‘? n
33:’2015 = tale potere, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica 1stituzionale 33.‘2'0135‘
Per i procedimenti ad istanza di parte:
ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *
Denominazione - S
sotto-sezione softo-
= sezione 2 livello o D inazione del singolo obbligo Contenut dell'vbblizo Aggiornamento
Livello 1 (Tipalegie di dati) nermative
(Macrofamighie) pologie dl s
At 35.c 1. . . - ) : Tempestivo
1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica necessaria, compresi i fac-simile per le
lett. d)., d.Igs. n. 3 = (exart. 8. dlgs. n.
3302013 autacerticaziont 330013)
Art 35 c 1,
];;‘.;,gfl';:isn"' 2) ffici ai quali rivelgersi per informazioni. orari e modalita di accesso con indicazione degli indirizzi, (exzimge;ﬁ:f N
Ledol recapiti telefonici e caselle di posta elettronica istituzionale a cui presentare le istanze 33-'20153
19012012
N e e At M c 2 Dati non piit sogeetti a
& geto dlgs. n. 33/2013 |Monitoraggio tempi procedimentali Risultati del monitoraggio peniodico concernente il rispetto dei tempi procedimentali pubblicazione obbligatoria
Art. 1.c.28.1 ai sensi del d.Igs. 972016
n 19072012
Dichiarazion: sostiive & Recapiti telefomici e casella di posta elettronica istituzionale dellufficio responsabile per le attivita volte a Tempestv
i e L3S e s | omsabi] gestire, garantire e verificare Ia trasmissione dei dati o laccesso diretto degli stessi da parte delle gedl iy
:;qu‘”s‘z‘“"e W0 del g jos 337201 3| S0P delluiicio responsablie azioni procedenti allacqui dufficio dei dati e allo svolgimento dei controlli sulle fex “;‘3 oy 532’ "
dichiarazioni sostitutive -
Art. 3¢ 1, Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento & provvedimenti finali dei procedimenti di- scelta del
013 ) 1 E E
Provvedimenti organi dM 1“ 3 1‘2“ Provvedimenti ergant indinizzo poliied | e per affidamento di Livori. forniture e servizi. anche con riferimento alla modalita di selezione - f;‘n“luzl?
indinzzo politico ‘de].lr; 1 ]:o. prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti”); accordi stipulati dall'amministrazione con = '3';,'?0.'13)' &1
1902012 soggetti privati o con alfre amministraziom pubbliche. -
Art.23,c.1,
- ) dles n 33/2013 |Provvedimenti organi indirizzo politica  |Elenco dei provvedi con parti iferi aipn i finali dei procedimenti di Dati non pii sogeetti a
e et el /At 1, co. 16 izzazione o ione; concarsi e prove selettive per I del personale i |p ione obbligatoria
i e Gellal n carriera. ai sensi del d Izs. 972016
1902012
Provvedimenti
At 3,c1, Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del
011 ) . . . i, , E E
Provvedimenti dirigenti "Alf > :o 3 1’2" Provvedimenti dingenti ammisistrativi | e per Taffidamento i lavori, formiture e servizi, anche con riferimento alla modalita di selezione Semestrale
amministrativi 4 ].l. 1 ) prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione con
130::0;‘ sogsetti privati o con altre amministrazioni pubbliche
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione S
softo-sezione e e Riferimente
. sezione 2 livello - Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obblige Aggiornamento
livello 1 inologie di dati normative
e ry) || (eI
Art. 23,c.1,
. |dlgs.a 332013 dirigenti Elenco dei pr con riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: Dati non piit soggetti a
P‘“‘T‘f”r:" dirigenti /45 1 co. 16 e t s e e e e e
" dellal n. carriera. ai sensi del d Igs. 97/2016
19012012
Art. 25,¢. 1, 5 .
it 3, dlizz u. | Tapalogiedilcariralla Elenco delle tipologie di controllo a cui sono assoggettate le imprese in ragione della dimensione e del
33é0i3 b settore di atavitd, con ['indicazione per ciascuna di esse dei criteri e delle relative modalita di svolgimento
Controlli sulle o ““‘.‘"'“:ﬁ““‘.
s pubblic: gatoria
al sensi del d Igs. 9772016
Art 25, ¢ 1. L . _ ~
T L . . Elenco degli obblighi & degli adempimenti oggetto delle attivita di controllo che le imprese sono tenute a
f;;‘é’l}’“g‘ o |z e T T
Art. 4 delib.
Anac n. 392016 Codice [dentificativo Gara (CIG) Tempestiva
Dati previsti dall'articolo 1, comma 32,
della legge 6 novembre 2012, n. 190
Informazioni sulle singole procedure Struttura proponente, Qggetto del bando, Procedura di scelta del contraente, Elenco degli operator invitati 3
Informazioni sulle singole presentare offerte Numero di offerenti che hanno partecipato al procedimento, Aggiudicatanio, Importo di Tempestivo
procedure in formato (da pubblicare secondo le "Specifiche dicazione, Tempi di p dell'opera servizio o fornitura, Importo delle somme Liquidate
tabellare Anac n. 392016 tecniche per la pubblicazione dei dati a1
sensi dell'art. 1, comma 32, della Leggen.
190/2012", adottate secondo quanto
Art 1.c 321 indicato nella delib. Anac 39/2016)
n 190/2012 Art. Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard aperto con informazioni sui
contrati relative all'anna precedente (nello specifico Codice Identificativo Gara (CIG), strattura proponente Anmuale
oggetto del bando, procedura di scelta del contraente, elenco degli operaton mvitati a presentare (art. 1,c.32. 1 n.
Art 4 delib. offertenumero di offerenti che hanno partecipato al procedimento, agziudicatario, importo di 190/2012)
Anac n. 392016 ggiudicazione, tempi di compl dell'opera servizio o fomifura, importo delle somme liquidate)
ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE =
Denominazione o -
sotto-sezione WL R o Riferimento
= sezione 2 livello o Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
Livello 1 inologic di dati normativo
(acrofamighe) | (TiPolosic didat)
Art 37.c 1
lett b) dlgs. n
332013 Artt Atti relativi alla programmazione di | Programma biennale degli acquisti di beni e servizi, programma triennale dei lavori pubblici e relativi
53 - N = = = = Tempestivo
2l.c.7.e2%.¢c lavori, opere, servizi e forniture agglomamenti annuak
ldlgsn
502016
Per ciascuma procedura;
Art 37.c 1,
e b) dlgs. Avvisi di preinformarione - Avvisi di preinformazione (art. 70, c. 1.2 & 3, dlgsn. 502016); Bands ed
332013 e art Avvisi di preinformazione - Avvisi di preinformazione (art. 70,¢. 1,2 ¢ 3, dlgsn. 502 andi e Tempestivo
avvisi di premnformaziont (art. 141, dlgs n. 50/2016)
2 c1dlgsn
302016
Art 37.c 1,
lett by dlzs n ) ) -
339013 e art Delibera a contrarre o atto equivalente (per tutte le procedure) Tempestivo
19.cldlgsn
302016




ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE"

- ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione
sotto-sezione
Livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione softo-
sezione 2 livello
(Tipologie i dati)

Riferimente
normative

Denominazione del singolo obbligo

Contenuti dell'obblige

Aggiornamento

Avvisi e bandi -

Avviso (art. 19, ¢. 1, dlgs n. 50/2016);

(Avviso di indagini di mercato (art. 36, . 7. dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);

Avviso di formazione elenco operatori economici e pubblicazione elenca (art. 36, . 7, dlgsn. 502016 &
Linee guida ANAC);

Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9, digs n. 50/2016);

Bandi ed avvisi (art. 73, ¢. 1. e 4, digs n. 50/2016);

Bandi ed avvisi (art. 127, ¢. 1. digsn. 50/2016); Avviso periodico indicative (art. 127, c.
30/2016):

2. digsn

Avviso relativo all’esito della procedura; Tempestivo
Att el a edh Pubblicazione a livello nazionale di band: e avvisi;
. 'ﬁ':a’::"“m ””ff “ﬁi“m Bando di concarso (art. 153, ¢. 1, digs 1. 50/2016)
Bandi di gara e fe’“i ‘]Pfj 1 pubblict G |Avviso di aggiudicazione (art. 153, ¢. 2, dlgs n. S02016);
contratti SETVIZL W};’;h““a WOrL & Opere, g [Bendo di concessione, uvito a presentare offerta, document di gara (axt 171, <. 1 e 3, dlgs n. 502016
concorsl P“rh d“ g"g“"‘z“’“- Avviso in merito alla modifica dell’ordine di importanza dei criteri, Bando di concessione (art. 173
concorsi di idee ¢ di concession dgs . 5072016):
Compres1 quell ra enti nellmabito del |5 50 4 arg (are 183, ¢ 2, digs n. 5072016);
settore pubblico f?;‘alag ot 3 el digs 0| 4 o costiruzione del pnnleslo (art. 186, ¢. 3, dlgs n. 5072016);
b Bando di gara (art. 188, c. 3, dlgs n. 50/2016)
At delle amministrazioni ]':“ ;]"d‘lgl' . Awviso sui risultati della procedura di affidamenta - Avviso sui risultati della procedura di affidamento
aggfudicatrici ¢ deglt enti | % %% B con indicazione dei soggetti invitati (art. 36. c. 2. dlgs n. 50/2016); Bando di concorso e avviso sui risultati Tempestivo
aggiudicatori distintamente | 2>/ del concorso (art 141 dlgs n. 50/2016); Avvisi relativi Iesito della procedura, possono essere rageruppati e
per ogni procedura subase trimestrale (art. 142, c. 3, dlgs n. 50/2016); Elenchi dei verbali delle commissioni di gara
Art 37 ¢ 1,
lett b) dlgs. n Avvisi sistemna di qualificazione - Avviso sull’esistenza di un sistema di qualificazione, di cui all’ Allegato
3372013 eart XTIV, parte IL lettera H:; Bandi. avviso periodico ndicativo; avviso sull*esistenza di un sistema di Tempestivo
29.c 1 dlgs n qualificazione; Avviso di aggindicazione (art. 140, ¢. 1. 3 e 4, dlgs n. 50/2016)
3072016
A 3T c 1 Affidamenti
ien ;]’ dlgs o (Gli atti relativi agli affidamenti direttt di lavori, servizi e formiture di somma urgenza e di protezione civile,
330013 .eu:u.'l ) con specifica dell'affidataric, delle modalita della scelta e delle motivazioni che non hanno consentito il Temmpestivo
el e ricarso alle procedure ordinarie (art. 163, c. 10, dlgs 0. S0/2016); e
Sopae tutti gl atti connessi agli affidamenti in house in formato open data di appalti pubblici e contratti di
- concessione tra enti (art. 192 ¢ 3, dlgsn. 50/2016)
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Denominazione —
sotto-sezione Do Riferimento
e sezione 2 livello s ominazione del singolo ohbligo Contenuti dell'abbligo Aggiornamente
vere L (Tipologie di dati) nermagve
(Macrofamiglie)
Art 37 ¢ 1 - -
Jett 1) dlgs n Informazioni ulteriori - Confributi e resoconti degli mcontn con portator: di interessi unitamente ai
; iy progetti di fattibilita di grandi opere e ai documenti predisposti dalla stazione appaltante (art. 22, c. 1. dlgs N
3372013 e art. Tempestivo
29.c. 1. dlgs o n. 50/2016); Informazioni ulteriori, complementari o aggiuntive rispetto a quelle previste dal Codice; Elenco
:0};616 = ufficiali operatori economici (art. 90, c. 10, dlgs n. 50°2016)
At 37 ¢ 1 Provvedimento che determina le
lett. b) dlgs. o | esclusioni dalla procedura di affidamento
3372013 eart. & le ammissioni all'esito delle valutazioni |Provvedimenti di esclusione e di amminssione (entro 2 glomni dalla loro adozione) Tempestivo
20 ¢ 1.dlgs n| dei requisiti soggeftivi, economico-
502016 finanziari e tecnico-professionali
Art 37 c 1
lett. b) dlgs. o Composiziene della commissione
332013 e art. gindicatrice e 1 curricula dei suei Comp e della gind e 1 curricula dei suoi componenti. Tempestivo
20¢ 1 dlgsn componenti
502016
Art 1, co. 303,
1 20812015
disposizione Contrati Testo integrale di tuth i contratti di acquisto di bent e di servizi d.nmpuno ‘unitanio stimato superiore a 1 T fiv
speciale rispetto onfr milione di euro in esecuzione del biennale e suoi agg smpestivo
all'art. 21 del
dlgs. 50/2016)
Art 37 ¢ 1.
lett. b) dlgs. o . .
3372013 e art. REsum.nh della gestione finanziaria del Eesoconti della gestione finanziana dei contratti al termine della loro esecuzione Tempestivo
29, c. 1, dlgs. .| CORIatti al termine della loro esecuzione
502016
At 26 ¢ 1 Atti con i quali seno determinati i criteri e le modalita cui le amministrazioni deveno attenersi per la Tempestivo
(Criteri & modalita ;ilvs_n- 53.,;013 (Criteri e modalita concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari e I'attribuzione di vantaggi economici di (ex art. 8, dlgs. n.
e «qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati 33/2013)




ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBELIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione s g
sotto-sezione VESCILEL S Riferimento
= sezione 1 livello = Denominazione del singolo obblizo Contenuti dell'obblige Aggiornamento
Livello 1 (Tipologic di dati) normative
(Macrofamiglie) pologie A1 da
Art %602 Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e comungue di Tempestivo
S oe o 22073 vantaggl economici di quahmoue genere a persene ed enti pubblici e privati & importo supenore a mille (art. 26. c. 3, dlgs. .
dlgs. n 332013 ;
euro 33/2013)
Per ciascun atto:
At 27.c 1, Tempestiva
lett. a). dlgs. o 1) nome dellimpresa o dell'ante e 1 rispettivi dati fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario (art. 26. c. 3, dlgs. .
332013 33/2013)
Sovvenzlon, At 2T.c 1, Atti di concessione Tempestivo
contributi, sussidi, lett b), dlgs. n 2} importo del vantaggio economico corrisposto (art. 26,c. 3,dlgs.n
vantaggl 332013 (da pubblicare in tabelle creando un 3372013)
economict Art 27.c.1, collegamento con la pagina nella quale Tempestivo
lett. ), dlgs. o samo tiportati 1 dati dei relativi 3) nomma o titelo a base dellatfribuzione (art. 26, c. 3, dlgs. 0
332013 provvedimenti finali) 33/2013)
Ath di concessione Art 27 1 Tempestiva
lett. d). dlgs.n | (NB: & fatto divieto di diffusione di dati |4) ufficio e finzionario o dirigente responsabile del relativo procedimento amministrativo (art. 26. c. 3, dlg. .
332013 da cui sia possibile ricavare informaziomi 33/2013)
Art. 27.e 1, relative allo stato di salute e alla Tempestivo
lett ¢), dlgs.n | simazione di disagio economico-saciale |5) modalita seguita per Iindividuazione del beneficiano (art. 26, . 3, dlgs.
332013 degli interessati, come previsto dall'art. 33/2013)
At 27.c. 1, 26. c. 4, deldlgs. n 33/2013) Tempestivo
lett. £). d.lgs. n 6) link al progetto selezionato (art. 26. c. 3, dlgs. .
3372013 33/2013)
Ar 27.c 1 Tempestivo
lett 9, dlgs. 0 7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato (art. 6. ¢ 3, dlgs n
3302013 332013)
- Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti benefician degh atti di concessione di sovvenzioni,
Art. 27.¢.2, - . . P - -
- contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese & di attribuzions di vantagei economici di qualmaue 2 n
dlgs. o 3372013 =
= genere a persone ed ent1 pubblici e privati di importo supeniore a mille euro
Art.29.c. 1,
2013 .
dlgs. n 3372013 Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché dati relativi al bilancio di previsione di ciascun amno Tewpestivo
At 3¢ L m forma smteuc; aggregata e semplificata. anche con 1l ricorso a rappresentazion grafiche (exart B dlgsn
dpem 26 TTEETE N = 33/2013)
aprile 2011
Bilancio preventivo
ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *
Denominazione s g
sotto-sezione e Riferimento
. sezione 2 livello . Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 (Tipologie di dati) normativo
(Macrofamiglic) Lo
Art 29, c 1-bis,
P, L : . Tempestivo
dlgs. o 332013 Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci preventivi in formato tabellare aperto in modo da fexart 8 dlgs. o
edp.cm 29 consentire lesportazione, il trattamento e il riutilizzo el
b 33/2013)
. aprile 2016
Bilancio preventivo &
consuntivo
Art. 29, ¢ 1,
2013 x
dlgs. n 332013 Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché dati relativi al bilancio consuntivo di ciascun anne in Tempestivo
Bilanci AS.cl forma sintetica, agzregata & semplificata, anche con il ricorse a rappresentazioni grafiche (exart. 8 dlgs.n
dpem 26 } = 33/2013)
aprile 2|
aprile 2011 Bilancio consuntivo
Art 29 ¢ 1bis, Tempestin
dlgs n 332013 Dati relativi alle enfrate e alla spesa dei bilanci consuntivi in formato tabellare aperto in modo da (ex ;mgez 1“3 n
edp.cm. 29 consentire lesportazione, il trattamento e il nutilizzo. - & €8
k 33/2013)
aprile 2016
Art 29, c.
dlgs n 332013 Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con I'integrazione delle risultanze osservate in termini di
- . -Art 1922 Piano degli indicatori e dei risultati attesi |raggiungimento dei risultati attesi e le motivazioni degli eventuali scostamenti e gli ramenti in Tempestiva
Piano degli indicatori e dei = == E = e
isultati atesi di bilancio deldlgsn di bilancio cormspondenza di ogni miovo esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione di muovi obiettivi & (exart 8 dlgs. n
S 9172011 - Art indicatori, sia attraverso 1" aggiomamento dei valon obiettivo e la soppressione di obiettivi gid raggumnti 33/2013)
18 bis del dlgs opptre ogzetto di ripianificazione
n 11872011
Art 30, d1 Tempestivo
B . |Patrimenio immobiliare [ Y- 851 Patrimonio immobiliare Tnformazioni identificative degli immobili posseduti e detenuti (exart 8 dlgs.n
Beni immobili e 332013 ¢ 30013,
gestion Teml;esm'o
trimoni i 3
patrimonio | Canoni di locazione 0 |Art 30, dlgs. n Canoni di locazione o affitto Canoni d locazione o di affitto versati o percepiti fex art 8 dlgs. n
affitto 332013 33‘70135

| Attestazione dell'OTV o di alira stuttura analoga nell'assolvimento degh obblight di pubblicazione

Annuale e in relazione a
delibere AN AC




ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione S
softo-sezione o SO0 Riferd
2 sezione 2 livello . Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 (Tipologie di dat) normative ==
(OMacrofamiglic) LA
Documento dell'OIV di validazione della Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4. lett. ¢), dlgs. n. Tempestivo
Orgaismi mdipendenti di 15012009) pe
valutazione, muclei di Atti degh Orgamismi mdipendent di
valutazione o altri valutazione, nuclei di valutazione o altri
oreanismi con funzioni orgamismi con fimzioni analoghe
analoghe
sull'amministrazio '3"‘;,,5;'3“‘ lesn Relazione dellOTV sul funzionamento complessivo del Sistema di valutazione. trasparenza e integrita dei —
ne = controll interni (art. 14, c. 4, lett. a), dlgs. . 150/2008) Smpestve
Altri atti degli organismi indipendenti di valutazione | nuclei di vahutazione o altri arzanismi con funzioni ; :imspezti"‘f
analoghe, procedendo all'indicazione in forma anonima dei dati personali evenfualmente presenti = 501 i‘f" *
. . . L . . L . . . . . . Tempestivo
Organi di revisione Relazioni deghi organi di revisione Relazioni degl organi di revisione smministrativa = contabile ol bilanc di previsione o budget allerelative| < S
amministrativa e contabile amministrativa e contabile variazioni e al conto consuntivo o bilancio di esercizio e
. . N . . . . Tempestivo
Core dei conts Riliert Core dei conti Tt ilevi dell Corte dei cont ancorch non receptiriguandanti Forganizeasione e lativit dell (o &l
amministrazion stesse e dei loro uffici 330013
L Tempestivo
a 3 Art 32, ¢ 1,
Carta def servizie standard | Ast 32, ¢ 1 2 |Carta dei servizi e standard di qualita Carta dei servizi o documento contenente gh standard di qualita dei servizi pubblici (exart 8 dlgs.n
di qualita dlgs. n 3372013 = 33‘"?(]133
A Lc2, Notizia del ricorso in gindizio proposto dai titolan d: interess: giurndicamente rilevanti ed omogenei nei
dlgs.n confronti delle smministrazioni e dei concessionari di servizio pubblico al fine di ripristinare il comretto Tempestive
1982009 svolgimento della funzione o la corretta erogazione di un servizio
Art 4 ¢ 2,
Class action dlgs. n Class action Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo
19872009
Art 4 ¢ 6,
dlgs n Misure adottate in ottemperanza alla senfenza Tempestivo
19872009
ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *
Denominazione P
sotto-sezione PR Riferimento
2 sezione 2 livello . Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livella 1 (Tipologie di dati) normative ==
(Macrofamiglie) pofogie &1 da
Art 32, ¢ 2,
lett. a). dlgs. o Cost contaby o Annuale
. . [Costi contabilizzati 332013 Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che intermedi e il relativo andamento nel tempo (art 10,c 5, dlgs n
Servizi erogati = P =
Art10.c 5. |a pubblicare in tabelle) 330013
dlgs. n 33/2013| 4 PUPORCE
Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a
carico di enti, aziende e strutture
Art 4l c g |Pubbliche eprvate che erogano Criteri di formazione delle liste di attesa, tempi di attesa previsti e tempi medi effettivi i attesa per Tempestive
Liste di attesa (112 |Prestazioni per conto del servizio (exart 8. dlgs. n
dlgs o 3372013 ciascima tipologia di prestazione erogata ,
sanifario) 332013)
(da pubblicare in tabelle)
Art 7co 3 Risultati delle ri sulla soddisfazione da parte degli ut t1o alla qualita d =
dlgs. 822005 | Risultati delle indagini sulla dsultan delle nlevaziom sulla soddistazione da parte degh utentl nispetto alla qualitd dai servizl m rete res.
= = all'utente. anche in termini di fruibilita, accessibility e tempestivita, statistiche di utilizzo dei servizi in
Servizi in rete modificato soddisfazione da parte degli utenti rispetto Tempestivo
- " i S rete.
dall’art 8 co. 1 |alla qualita dei servizi in rete e statistiche
del d.Jgs. 179/16 |di utilizzo dei servizi in rete
Art. 4-bis, Dati sui pagamenti Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all'ambito temporale di riferimento & Trimestale
Dati sui pagamenti cHL s € e S & - (in fase di prima attuazione
= dlgs n. 33/2013 |(da pubblicare in tabelle) a1 beneficiarn
semestrale)
Dati sui pagamenti in forma sintetica Dati relativi a tufte le speseea tuttii pagamenti effettuati, distinti per tipologia di lavoro. Trimestrale
Dati swi pagamenti del Art 41, ¢ 1-bis, = S = N
L . ~n1 . |E AgETEgata bene o servizio in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all ambite temporale di riferimento e a1 (in fase di prima attuazione
servizio sanitario naziconale |d lgs n. 332013
= (da pubblicare in tabelle) ‘beneficiani semestrale)
. . - . - o . . Anmuale
Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi aghi acquisti di beni, servizi, prestazioni professionali e Gt 33, c. 1, d1
foruiture anmuale di tempestivita dei pagament) iy
Indicatore di tempestiviti del pagamenti -
Indicatore di tempestivita
det pagamenti 330013 Irmestrale
= - Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti (art. 33,c. 1,dlgs n.
332013)
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Denominazione | -
p— sotto- | .
. sezione 2 livello . Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 (Tipelogie di dati) normativo
(OMacrofamiglic) e
Annuale
Ammontare complessivo dei debiti | Ammontare complessivo dei debiti ¢ il numero delle imprese creditrici (art. 33, c. 1. dlgs. n.
33/2013)
. Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del conto di pagamento, ovvero di imputazicne
Art 36, dlgs. n - . . = _
- . del versamento m Tesorena, tramite 1 quali 1 soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante Tempestivo
BANepagamenti  |332013 . ) £ : i
informatici At 5. 1 IBAN e pagament informatici bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti (ex art. 8, dlgs. n.
ormanet il < 237005 possane effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonché i codici identificativi del pagamente da 332013)
S ndicare obbligatoriamente per il versamento
Nuclei di valutazione e . faformaziend realtive af auclel & Informazioni relative ai muclei di valutazione e verifica degli investimenti pubblici, incluse le funzioni e i Tempestivo
5 LA 38 ¢ 1, valutazione e verifica e - - - - -
verifica degli investimenti P cRef® vemneh compiti specifici ad essi attribuiti, le procedure e i criteri di individuazione dei componenti e i loro (exart 8, dlgs. n
ubblici dlgs. n 332013 degli ivestimenti pubblici nominativi (obblizo previsto per le amministrazioni centrali & rezicnali) 33/2013)
P (art. 1.1 n. 144/1999) 0 previsioper e 2 e e -
Art 38 ¢ 2e2
bis dlgs. n Atti di programmazione delle opere pubbliche (fink alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti”)
. . 3372013 L . A titolo esemplificativo: Tempestivo
At di programmazione Art 21 co7 At di programmazione dele opere - Programma triennale dei lavori pubblict, nonche i relativi aggiomamenti annuali, ai sensiart. 21 dlgs.n (art8.c. 1. dlm.n
delle opere pubbliche 2 502016 pubbliche 5 16 332013)
Opere pubbliche Art 29dlgs.n - Documento phiriennale di pianificazione ai sensi dell"art 2 del d lgs. n. 228/2011, (per i Ministeri)
5012016
Art 38.¢.2 Tempi, costi unitari e indicateri di Tempestivo
-d 1;:11' 33_‘;01 5 |realizzazione delle opere pubbliche in Informazion relative ai tempi e agli indicatori di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate (art. 38,c. 1, dlgs. n.
o 2013
= corso o completate. 3312013)
Tempi costi e indicatori di
delle cpere (da pubblicare in tabelle, sulla base dello
pubbliche
Art 38 schema tipo redatto dal Ministero Tempestive
Qs o 333013 | Yeconomia e della finanza dintesa €on | iy fyryazion: relative ai costs uasters i realizzazione delle cpers pubbliche in corso o completate (at. 38, c. 1, dlgs.m
g8 . 332013 \rAutorita nazionale anticormuzione ) 33/2013)
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Denominazione S
sotto-sezione L i Riferimento
- sezione 1 livello X Denominazione del singolo obblige Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 (Tipologie di dati) normative ==
(Macrofamiglie) pologie &1 €4
Art 39.c. 1. At di govero del territorio quali, tra i alti, piani territoriali, piani di coordinamento, piani passistici, Tempestivo
Jeft ). dlgs. . strumenti wbanistici. generali e i attuazione, nonché e loro varianti (art. 35, <. 1. dlgs.n
332013 . - & . 33/2013)
Pianificazione ¢ Pianificazione e governo del territorio
governo del - Documentazione relativa a ciascun procedimento di presentazione e approvazione delle proposte di
territorio (da pubblicare in tabelle) trasformazione wbanistica di iniziativa privata o pubblica in variante allo strumento urbanistico generale .
a N 5 P Tempestivo
Art 39 ¢ 2, ‘comunque denominato vigente nonché delle proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa privata o (exart 8, dlgs
dlgs n 3372013 pubblica in attuazione dello strumento urbanistico generale vigente che comportmo premialita edificatone a = 33' ‘Wi]l.isb o
di opere di url extra onen o della cessione di -
aree o volumetrie per finalita di pubblico interesse
Tempestivo
I b 1l In b Li che le d ai fini delle proprie attivita istituzionali: (exart 8.dlgs. n
33/2013)
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali 'aria, I'atmosfera, l'acqua, il suclo, il territorio, i siti naturali, Tempestiva
Stato dell'ambiente ‘compresi gh igrotopl, le zone costiere e marine, la diversita biclogica ed 1 suci elementi costitutivi, compresi (exart 8.dlgs. n
gli organismi geneticamente modificati, e, inoltre, le interazioni tra quest elementi 33/2013)
2) Fattori quali le sostanze, l'snergia, il rumare, le radiaziom od 1 nfiuti. anche quelli radioattivi, le Tempestivo
Fattori inquinant emissioni, gli scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o possone incidere sughi elementi (exart 8, dlgs. o
dell'ambiente 33/2013)
3) Misure. anche amministrative, quali le politiche, le disposizioni legislative. i pian. i progranmi. gli Tempestin
Misure incidenti sullambiente e relative |accordi ambientali e ogni altro atto, anche di natura amministrativa, nonché le attivita che incidono o - e
amalisi di impatto possono incidere sugli elementi e sui fattori dell ambiente ed analisi costi benefici ed altre analisi ed ipotesi 5 vblﬁSb -
coni economiche usate nell'imbito delle stesse -
Informazioni Art 40, ¢ 2, T P
ambientali dlgs n 3372013 \Misure a protezione dellambiente e 4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i suddetti elementi ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed - e 1‘; N
relative analisi di impatto 1potesi economiche usate nellambito delle stesse 33 ‘76135 .
Tempestivo
Felaziom sull'attuazione della legislazione | 5) Relaziont sull'attuazione della legislazione ambientale (exart 8. dlgs n
33/2013)
6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa la contaminazicne della catena alimentare, le Tempestivo
Stato della salute e della sicurezza umana |condizioni della vita wmana, il paesaggio, i siti e gli edifici dinteresse culturale, per quanto influenzabili (exart §,dlgs. o
dallo stato degli elementi dell'ambiente, attraverso tali elementi. da qualsiasi fattore 332013)
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Denominazione S
sotto-sezione L IR I T Riferimento
Tivello 1 sezione 2 livello mativ Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
i (Tipologie i dati) normatvo
(Macrofamiglie)
Relazione sullo stato dell'ambiente del Tempestivo
Ministero dell Ambiente e della tutela del | Relazione sullo stato del'ambiente redatta dal Ministero dell Ambiente e della tutela del temtono {exart. 8,dlgs. n.
temitorio 332013)
Annuale
Elenco delle strutture sanitarie private accreditate fart. 41, ¢ 4. dlgs n
Strutture sanitarie Art 41 c 4 Strufture sanitane private accreditate 30013
private accreditate dlgs n 3372013 da pubbi tabell Annuale
(da pubblicare in tabelle) Accordi intercorsi con le strutture private accreditate (art. 41, c. 4, dlgs. n.
33/2013)
Art 42.c 1, Provvediment: adottati concernenti gh interventi straordinan e di emergenza che comportano deroghe alla Tempestivo
lett 2), dlzs n legislazione vigente, con lindicazione espressa delle norme di lepze eventualmente derozate e dei mofivi (exart 8. dlgs n
332013 della deroga, nonché con l'indicazione di eventuali atti amministrativi o giurisdizionali intervenuti 33/2013)
enti PR
Interventi ALl cl Interventi stra ri ¢ di emergenza Tempestivo
lett. b), dlgs. n . Termini temparali eventualmente fissati per l'esercizio dei poteri di adoziene dei provvedimenti straordinari (exart 8 dlgs n
130003 (da pubblicare in tabelle) 30015,
At 42.c 1, Tempestivo
lett. ), dlgs. n. Costo previsto degli interventi & costo effettivo sostenuto dallamministrazione (ex art. 8. dlgs. n.
332013 332013)
A0.C 8 | male per I prevensions della |Pi¥R° Temale per Is prevenzione della cormizione e della trasparenza e suo allegati,le misure integrative
lett a), dlgs n comzione & dzli fra P N di prevenzione della cormuzione individuate ai sensi dell"articolo 1,comma 2-bis della Annuale
332013 3 b legze n. 190 del 2012, (MOG 231)
Art. l.c8ln
2012 . s .
i?ﬂc’ DILd ;:: n :;;l"\;“;s:‘i?dﬂziﬂf: ::ruuo:]e della Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza Tempestivo
332013
Regolamenti per la prevenzione e la
Brevensione dell repressione della comuzione Regolamenti per la prevenzione e la repressione della cormuzione e dell'ilegaliti (laddove adottati) Tempestivo
Altri contenuti oot dellillegalita
erruzione Relazione del responsabile della Annuale
At 1c 14,1 |7 ponse Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione recante i risultati dell’attivita svolta (entro il -
g prevenzione della cormzione e della - (exart e 14 Ln
n 19072012 13 dicembre di ogni anno) p
trasparenza = 190/2012)
Art. 1. c 3.1 n. |Provvediment adottati dallAN.AC. ed |Provvediment: adottati dallAN.AC. ed afti di adeguamento a tali provvedimenti in materia di vigilanza e T five
19012012 atti di adeguamento a tali provvedimenti |controllo nellanticormuzione empesvo
ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBELIGHI DI PUBBLICAZIONE *
Denominazione L
sotto-sezione BRI I Riferimento
livello 1 sezione 2 livello mativ Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
R (Tipologie di dati) normatve
(Macrofamiglie)
At 18,c.5, i ) ) ) ) ) ) o o .
dles 1397013 Atti di accertamento delle violazioni Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni di cui al d1gs. n. 39/2013 Tempestivo
A Scl cocsso civicn "semplice"concemente. | 7o d€] Responsabile della prevenzione della comuzione e della trasparenza cui & presentata la ichiesta di
y seop accesso civico, nonche modalita per lesercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle
dati, decumenti e informazioni soggettia " . 3 3 5 A Tempestivo
bblicazione obblisatoria = caselle di posta elettronica istituzionale e nome del titolare del potere sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo
P = © mancata risposta, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale
st . N . Accesso civico "generalizzato” Nomi Uffici competenti cui ¢ presentata lIa richiesta di accessa civico. nonché modalita per lesercizio di tale Tempestivo
Alir contenutt Secesso civico 3|concemente dati e documents ulteriori dintto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta eletironica istituzionale e
Linee guida L . RPN -
Anac FOLA (deL|Registro degli accessi E.]E[!EB delle nc]:llest? di accesso (atti, civico e general zza to) con indicazione dell’ oggetto e della data della Semestrale
1309/2016) richiesta nonché del relativo esito con la data della decisione
Art 53, c. 1 bis,
dlgs 8272005 Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle relative banche dati in possesso delle amministrazioni, da
medificato g::dugo dei dafi, metadst ¢ delle banche pubblicare anche tramite link al Repertorio nazionale dei dati territoriali (www.mdt gov.if), al catalogo dei Tempestivo
dall’art. 43 del dati della PA e delle banche dati www.dati.gov.ite e http:/basidati.agid gov.it'catalogo gestiti da AGID
dlgs. 179/16
A ibilita & Catals 3
Altricontenuti | ot dath metadati o ::: ;LC L e ceolaments Regolamenti che disciplinano lesercizio dellz facolti di accesso telematica e il rufilizzo dei dati, fatti salvi i J—
banche dati 22005 dati presenti in Anagrafe ributania
Art 9. c 7.dL
n. 17972012 Obiettivi di accessibilita
convertito con - . Obiettivi di accessibilita dei soggetts disabili agli strumenti informatici per 'anno corrente (entro il 31 marzo A_unuaqle
modificazioni  |(da pubblicare secondo le indicaziont | 2 1o it di attuasione del "piane per Tutilizzo del telelavoro” nella propria organizzazione (xart.9,c.7, DL
dalla L 17 contenute nella circolare dellAgenzia per | © pranopes * propra org 179/2012)
dicembre 2012, (ITtalia digitale n. 12016 e s.m.1)
n 221
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ATLTLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE =

Denominazione -
sotto-sezione T DO Riferimento

- sezione 2 livello N Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

livello 1 (Tipologie di dati) normativo ==
(Macrofamiglie) pologie &1 i

Dati ulteriori
Art. 7-bis, c. 3, |(NB: nel caso di pubblicazione di dati non|

Aliri comfenuti Dati ulferioni dlgs n 332013 |previsti da norme di legze si deve Dati, informazion e documenti ulteriori che le pubbliche amministrazioni non hanno Iobbligo di pubblicare
i contenul an witenort Art 1,¢ 9 lett |procedere alla anonimizzazione dei dati |ai sensi della normativa vigente e che non sono ricanducibili alle sottosezion indicate

£,1 n 15072012

personali eventualmente presenti, in virt
di quanto disposto dall'art. 4, ¢. 3, del
dlgs. n. 33/2013)

* 1 dati oggetto di pubblicaziane obbligatoria solo modificati dal dlgs 97/2016 & opportuno rimangano pubblicati sui siti (es. dati dei dirigenti gi# pubblicati i sensi dellart 15 del previgente testo del dlgs 33/2013)




Comune di Palomonte
Provincia di Salerno

Piano Triennale per la Prevenzione della
Corruzione e per la trasparenza 2017-2019

Allegato n. 1
Schede per la valutazione del rischio

Approvate come allegato n. 1 alla deliberazione della Giunta Comunale n. ...... del ..ok

Avvertenza metodologica

Le presenti schede sono state predisposte in funzione del documento principale a cui si riferiscono.

In tale documento sono indicate le premesse che hanno portato alla loro redazione, che sono di due ordini: gli aspetti
locali e particolari di questo comune e le indicazioni standardizzate dell’ANAC.

Sull’assegnazione dei punteggi sul rischio, essendo questo un comune che non ha avuto al momento alcun episodio
corruttivo, si € scelto di mantenere un punteggio standard.

Anche i risultati finali della valutazione del rischio sono stati poi riportati nel documento principale e appositamente
riassunti in tabelle di facile lettura.

INDICE DELLE SCHEDE

Ogni scheda si compone di tre parti, la prima di valutazione delle probabilita, la seconda, nella pagina successiva, con
la valutazione dell’impatto e la terza con la valutazione complessiva del rischio

Num. scheda Procedimento o sottoprocedimento a rischio Probabilita (P) Impatto (1) Rischio (PxI)
1 Concorso per l'assunzione di personale 2,5 15 BY5
2 Concorso per la progressione in carriera del personale 2 1,25 2,5
3 Selezione per l'affidamento di un incarico professionale 35 15 5,25
4 Affidamento mediante procedura aperta (o ristretta) di lavori, servizi, forniture 2,33 1,25 2,92
5 Affidamento diretto di lavori, servizi o forniture 2,83 15 4,25
6 Permesso di costruire 2,33 1,25 2,92
7 Permesso di costruire in aree assoggettate ad autorizzazione paesaggistica 2,83 1,25 3,54
8 Concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ecc. 2,5 15 3,75
9 Provvedimenti di pianificazione urbanistica generale 4 1,75 7
10 Provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa 3,83 1,75 6,71
11 Levata dei protesti 2 1,75 35
12 Gestione delle sanzioni per violazione del CDS 2,17 1,75 3,79
13 Gestione ordinaria delle entrate 2,17 1 2,17
14 Gestione ordinaria delle spese di bilancio 3,33 1 B8]
15 Accertamenti e verifiche dei tributi locali 3,33 1,25 4,17
16 Accertamenti con adesione dei tributi locali 3,83 1,25 4,79
17 Accertamenti e controlli sugli abusi edilizi 2,83 1 2,83
18 Incentivi economici al personale (produttivita e retribuzioni di risultato) 1,83 2,25 4,13
19 Autorizzazione all’occupazione del suolo pubblico 2,17 1 2,17
20 Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS (spettacoli, intrattenimenti, ecc.) 2,83 1,25 3,54




21 Permesso di costruire convenzionato

22 Pratiche anagrafiche

23 Documenti di identita

24 Servizi per minori e famiglie

25 Servizi assistenziali e socio-sanitari per anziani

26 Servizi per disabili

27 Servizi per adulti in difficolta

28 Servizi di integrazione dei cittadini stranieri

29 Raccolta e smaltimento rifiuti

30 Gestione del protocollo

31 Gestione dell'archivio

32 Gestione delle sepolture e dei loculi

33 Gestione delle tombe di famiglia

34 Organizzazione eventi

35 Rilascio di patrocini

36 Gare ad evidenza pubblica di vendita di beni

37 Funzionamento degli organi collegiali

38 Formazione di determinazioni, ordinanze, decreti ed altri atti amministrativi
39 Designazione dei rappresentanti dell'ente presso enti, societa, fondazioni.
40 Gestione dei procedimenti di segnalazione e reclamo
41 Gestione della leva

42 Gestione dell'elettorato

43 Gestione degli alloggi pubblici

44 Gestione del diritto allo studio

45 Vigilanza sulla circolazione e la sosta

46 Gestione del reticolo idrico minore

47 Affidamenti in house

48

Controlli sull'uso del territorio




Scheda 1 parte prima

Concorso per I'assunzione di personale

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, é del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento ?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti) ?

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il
rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, e molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

2,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Scheda 1 parte seconda

Concorso per I'assunzione di personale

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale
& impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire
la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% = 1

fino acirca il 40% =2

finoacircail 60% =3

fino acircalo 80% =4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 1
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,50
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,75




Scheda 2 parte prima

Concorso per la progressione di carriera del personale

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, é del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni =5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

I risultato finale del processo pu0 essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

2,00

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Scheda 2 parte seconda

Concorso per la progressione di carriera del personale

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale
& impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire
la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

finoacirca il 40% =2

fino a circa il 60% =3

finoacircalo 80% =4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,50




Scheda 3 parte prima

Selezione per I'affidamento di un incarico professionale (art. 7 del d.lvo 165/2001)

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, é del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

I risultato finale del processo pu0 essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, e molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

3,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Scheda 3 parte seconda

Selezione per I'affidamento di un incarico professionale (art. 7 del d.lvo 165/2001)

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale
& impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire
la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

finoacirca il 40% =2

fino a circa il 60% =3

finoacircalo 80% =4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 1
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,50
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 5,25




Scheda 4 parte prima

Gara ad evidenza pubblica per I'affidamento di lavori, servizi, forniture

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, é del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

I risultato finale del processo pu0 essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, e molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

2,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Scheda 4 parte seconda

Gara ad evidenza pubblica per I'affidamento di lavori, servizi, forniture

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale
& impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire
la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

finoacirca il 40% =2

fino acirca il 60% =3

finoacircalo 80% =4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,92




Scheda 5 parte prima

Affidamento diretto di lavori, servizi, forniture

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, é del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

I risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, e molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

2,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Scheda 5 parte seconda

Affidamento diretto di lavori, servizi, forniture

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale
& impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire
la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

finoacircail 40% =2

fino a circa il 60% =3

finoacircalo 80% =4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 1
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,50
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,25




Scheda 6 parte prima

Rilascio del permesso di costruire

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, é del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo é adeguato a neutralizzare il
rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, e molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

2,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Scheda 6 parte seconda

Rilascio del permesso di costruire

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale
& impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire
la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

finoacirca il 40% =2

fino a circa il 60% =3

finoacircalo 80% =4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,92




Scheda 7 parte prima

Rilascio del permesso di costruire in aree assoggettate ad autorizzazione paesaggistica

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni =5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

I risultato finale del processo pu0 essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

2,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Scheda 7 parte seconda

Rilascio del permesso di costruire in aree assoggettate ad autorizzazione paesaggistica

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale
& impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire
la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

finoacirca il 40% =2

fino a circa il 60% =3

finoacircalo 80% =4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,54




Scheda 8 parte prima

Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione

di vantaggi economici di qualungque genere

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, é del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo ¢ adeguato a neutralizzare il
rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

2,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Scheda 8 parte seconda

Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione
di vantaggi economici di qualunque genere

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale
& impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire
la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

finoacirca il 40% =2

fino a circa il 60% =3

finoacircalo 80% =4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria =1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale 0 posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,50

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,75




Scheda 9 parte prima

Provvedimenti di pianificazione urbanistica generale

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, é del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

4,00

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Scheda 9 parte seconda

Provvedimenti di pianificazione urbanistica generale

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale
& impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire
la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino acirca il 40% =2

finoacircail 60% =3

fino acircalo 80% =4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?
No =0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 1
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,75
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 7,00




Scheda 10 parte prima

Provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, é del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

I risultato finale del processo pu0 essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, e molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

3,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Scheda 10 parte seconda

Provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale
& impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire
la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

finoacirca il 40% =2

fino a circa il 60% =3

finoacircalo 80% =4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 1
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,75
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 6,71




Scheda 11 parte prima

Levata dei protesti cambiari

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, é del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni =5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

2,00

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Scheda 11 parte seconda

Levata dei protesti cambiari

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale
& impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire
la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino acirca il 40% =2

finoacircail 60% = 3

finoacircalo 80% =4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 5
Valore stimato dell'impatto 1,75
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,50




Scheda 12

Gestione delle sanzioni per violazione CDS
(Codice della Strada)

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, é del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni =5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

2,17

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Scheda 12 parte seconda

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale
& impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire
la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

finoacircail 40% =2

fino a circa il 60% =3

finoacircalo 80% =4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 1
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,75
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,79




Scheda 13 parte prima

Gestione ordinaria delle entrate di bilancio

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata riscossione/sollecito) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, e molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

2,17

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Scheda 13 parte seconda

Gestione ordinaria delle entrate di bilancio

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale
& impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire
la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino acirca il 40% =2

finoacircail 60% =3

fino acircalo 80% =4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 2
Valore stimato dell'impatto 1,00
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,17




Scheda 14 parte prima

Gestione ordinaria delle spese di bilancio

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, é del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico =3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. pagamento solerte) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di pagamenti ridotti)?

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

3,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Scheda 14 parte seconda

Gestione ordinaria delle spese di bilancio

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale &
impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la
percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

finoacirca il 40% =2

fino a circa il 60% =3

finoacircalo 80% =4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti o
dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi
analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale =5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo che
I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 2
Valore stimato dell'impatto 1,00
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,33




Scheda 15 parte prima

Accertamenti e verifiche dei tributi locali

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, é del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

3,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

Accertamenti e verifiche dei tributi locali




Scheda 15 parte seconda

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale &
impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la
percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

finoacircail 40% =2

fino a circa il 60% =3

finoacircalo 80% =4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti o
dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi
analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale =5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo che
I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 8
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,17




Scheda 16 parte prima

Accertamenti con adesione dei tributi locali

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, é del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni =5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico =3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, e molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

3,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Scheda 16 parte prima

Accertamenti con adesione dei tributi locali

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale &
impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pit servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la
percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

finoacircail 40% =2

fino a circa il 60% =3

finoacircalo 80% =4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti o
dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi
analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo che
I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 8
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,79




Scheda 17 parte prima

Accertamenti e controlli degli abusi edilizi

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, é del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni =5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

I risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, e molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

2,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Scheda 17 parte seconda

Accertamenti e controlli degli abusi edilizi

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale &
impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la
percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

finoacirca il 40% =2

fino a circa il 60% =3

finoacircalo 80% =4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti o
dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi
analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo che
I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 2
Valore stimato dell'impatto 1,00
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,83




Scheda 18 parte prima

Incentivi economici al personale (produttivita e retribuzioni di risultato)

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, é del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni =5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, e molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

1,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Scheda 18 parte seconda

Incentivi economici al personale (produttivita e retribuzioni di risultato)

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale &
impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la
percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

finoacircail 40% =2

fino a circa il 60% =3

finoacircalo 80% =4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 5

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti o
dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima
tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi
analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria =1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo che
I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 2,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,13




Scheda 19 parte prima

Autorizzazione all'occupazione del suolo pubblico

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, é del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni =5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, e molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

2,17

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Scheda 19 parte seconda

Autorizzazione all'occupazione del suolo pubblico

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale &
impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pit servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la
percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

finoacirca il 40% =2

fino a circa il 60% =3

finoacircalo 80% =4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti o
dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi
analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo che
I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 2
Valore stimato dell'impatto 1,00
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,17




Scheda 20 parte prima

Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS (spettacoli anche viaggianti, pubblici intrattenimenti,

feste da ballo, esposizioni, gare)

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, é del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piti amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni =5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, e molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

2,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Scheda 20 parte seconda

Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS (spettacoli anche viaggianti, pubblici intrattenimenti,
feste da ballo, esposizioni, gare)

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale
& impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire
la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% = 1

fino acirca il 40% =2

finoacircail 60% =3

finoacircalo 80% =4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria =1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,54




Scheda 21 parte prima

Rilascio del permesso di costruire convenzionato

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, é del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, e molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

e

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Scheda 21 parte seconda

Rilascio del permesso di costruire convenzionato

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale
& impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire
la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

finoacirca il 40% =2

fino a circa il 60% =3

finoacircalo 80% =4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,17




Scheda 22 parte prima

Pratiche anagrafiche

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, é del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

I risultato finale del processo pu0 essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

2,17

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Scheda 22 parte seconda

Pratiche anagrafiche

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale
& impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire
la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

finoacirca il 40% =2

fino a circa il 60% =3

finoacircalo 80% =4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 2
Valore stimato dell'impatto 1,00
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,17




Scheda 23 parte prima

Documenti di identita

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, é del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

I risultato finale del processo pu0 essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, e molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

2,00

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Scheda 23 parte seconda

Documenti di identita

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale
& impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire
la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

finoacirca il 40% =2

fino a circa il 60% =3

finoacircalo 80% =4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 2
Valore stimato dell'impatto 1,00
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,00




Scheda 24 parte prima

Servizi per minori e famiglie

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, é del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

I risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, e molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

3,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Scheda 24 parte seconda

Servizi per minori e famiglie

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale
& impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire
la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

finoacirca il 40% =2

fino a circa il 60% =3

finoacircalo 80% =4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,38




Scheda 25 parte prima

Servizi assistenziali e socio-sanitari per anziani

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, é del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

I risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, e molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

3,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Scheda 25 parte seconda

Servizi assistenziali e socio-sanitari per anziani

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale
& impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire
la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

finoacirca il 40% =2

fino a circa il 60% =3

finoacircalo 80% =4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,38




Scheda 26 parte prima

Servizi per disabili

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, é del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

I risultato finale del processo pu0 essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, e molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

3,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Scheda 26 parte seconda

Servizi per disabili

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale
& impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire
la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

finoacirca il 40% =2

fino a circa il 60% =3

finoacircalo 80% =4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischi
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,38




Scheda 27 parte prima

Servizi per adulti in difficolta

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, é del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni =5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

I risultato finale del processo pu0 essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, e molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

3,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Scheda 27 parte seconda

Servizi per adulti in difficolta

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale
& impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire
la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

finoacirca il 40% =2

fino a circa il 60% =3

finoacircalo 80% =4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,38




Scheda 28 parte prima

Servizi di integrazione dei cittadini stranieri

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, é del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

I risultato finale del processo pu0 essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo é adeguato a neutralizzare il
rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, e molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

3,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Scheda 28 parte seconda

Servizi di integrazione dei cittadini stranieri

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale
& impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire
la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

finoacirca il 40% =2

fino a circa il 60% =3

finoacircalo 80% =4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,38




Scheda 29 parte prima

Raccolta e smaltimento rifiuti

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, é del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

I risultato finale del processo pu0 essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, e molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

3,67

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Scheda 29 parte seconda

Raccolta e smaltimento rifiuti

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale
& impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire
la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

finoacirca il 40% =2

fino a circa il 60% =3

finoacircalo 80% =4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,58




Scheda 30 parte prima

Gestione del protocollo

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, é del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piti amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

1,17

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Scheda 30 parte seconda

Gestione del protocollo

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale
& impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire
la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

finoacirca il 40% =2

fino a circa il 60% =3

finoacircalo 80% =4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 1
Valore stimato dell'impatto 0,75
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 0,88




Scheda 31 parte prima

Gestione dell'archivio

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, é del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni =5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

1,17

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Scheda 31 parte seconda

Gestione dell'archivio

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale
& impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire
la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

finoacirca il 40% =2

fino a circa il 60% =3

finoacircalo 80% =4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 1
Valore stimato dell'impatto 0,75
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 0,88




Scheda 32 parte prima

Gestione delle sepolture e dei loculi

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, é del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni =5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

2,17

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Scheda 32 parte seconda

Gestione delle sepolture e dei loculi

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale
& impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire
la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

finoacirca il 40% =2

fino a circa il 60% =3

finoacircalo 80% =4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 2
Valore stimato dell'impatto 1,00
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,17




Scheda 33 parte prima

Gestione delle tombe di famiglia

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, é del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni =5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

2,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Scheda 33 parte seconda

Gestione delle tombe di famiglia

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale
& impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire
la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

finoacirca il 40% =2

fino a circa il 60% =3

finoacircalo 80% =4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,13




Scheda 34 parte prima

Organizzazione eventi

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, é del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni =5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

3,00

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Scheda 34 parte seconda

Organizzazione eventi

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale
& impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piti servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire
la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

finoacirca il 40% =2

fino a circa il 60% =3

finoacircalo 80% =4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,75




Scheda 35 parte prima

Rilascio di patrocini

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, é del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni =5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

2,67

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Scheda 35 parte seconda

Rilascio di patrocini

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale
& impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire
la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

finoacirca il 40% =2

fino a circa il 60% =3

finoacircalo 80% =4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,33




Scheda 36 parte prima

Gara ad evidenza pubblica di vendita di beni

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, é del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni =5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

2,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Scheda 36 parte prima

Gara ad evidenza pubblica di vendita di beni

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale
& impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire
la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

finoacircail 40% =2

fino a circa il 60% =3

finoacircalo 80% =4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,13




Scheda 37 parte prima

Funzionamento degli organi collegiali

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, é del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

I risultato finale del processo pu0 essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, e molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

1,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Scheda 37 parte seconda

Funzionamento degli organi collegiali

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale
& impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire
la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

finoacirca il 40% =2

fino a circa il 60% =3

finoacircalo 80% =4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 5
Valore stimato dell'impatto 1,75
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,33




Scheda 38 parte prima

Formazione di determinazioni, ordinanze, decreti ed altri atti amministrativi

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, é del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

I risultato finale del processo pu0 essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, e molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

1,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Scheda 38 parte seconda

Formazione di determinazioni, ordinanze, decreti ed altri atti amministrativi

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale
& impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire
la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

finoacirca il 40% =2

fino a circa il 60% =3

finoacircalo 80% =4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria =1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 1,67




Scheda 39 parte prima

Designazione dei rappresentati dell'ente presso enti, societa, fondazioni

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, é del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni =5

punteggio assegnato

1,5

Criterio 4: valore economico

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

I risultato finale del processo pu0 essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, e molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

3,08

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Scheda 39 parte seconda

Designazione dei rappresentati dell'ente presso enti, societa, fondazioni

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale
& impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire
la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

finoacirca il 40% =2

fino a circa il 60% =3

finoacircalo 80% =4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria =1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 5

Valore stimato dell'impatto 1,75

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 5,40




Scheda 40 parte prima

Gestione dei procedimenti di segnalazione e reclamo

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, é del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

I risultato finale del processo pu0 essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, e molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

1,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Scheda 40 parte seconda

Gestione dei procedimenti di segnalazione e reclamo

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale
& impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire
la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

finoacirca il 40% =2

fino a circa il 60% =3

finoacircalo 80% =4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 5
Valore stimato dell'impatto 1,75
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,21




Scheda 41 parte prima

Gestione della leva

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, é del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni =5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

1,17

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Scheda 41 parte seconda

Gestione della leva

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale
& impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire
la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

finoacirca il 40% =2

fino a circa il 60% =3

finoacircalo 80% =4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 1
Valore stimato dell'impatto 0,75
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 0,88




Scheda 42 parte prima

Gestione dell'elettorato

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, é del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

15

Criterio 4: valore economico

Qual é l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

1,75

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Scheda 42 parte seconda

Gestione dell'elettorato

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale
& impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire
la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

finoacirca il 40% =2

fino a circa il 60% =3

finoacircalo 80% =4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 1
Valore stimato dell'impatto 0,75
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 1,31




Scheda 43 parte prima

Gestione degli alloggi pubblici

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, é del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni =5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

2,67

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Scheda 43 parte seconda

Gestione degli alloggi pubblici

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale
& impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire
la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

finoacirca il 40% =2

fino a circa il 60% =3

finoacircalo 80% =4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale 0 posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 1
Valore stimato dell'impatto 0,75
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,00




Scheda 44 parte prima

Gestione del diritto allo studio

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, é del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni =5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

2,67

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Scheda 44 parte seconda

Gestione del diritto allo studio

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale
& impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piti servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire
la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

finoacirca il 40% =2

fino a circa il 60% =3

finoacircalo 80% =4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,33




Scheda 45 parte prima

Vigilanza sulla circolazione e sulla sosta

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, é del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

1,67

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Scheda 45 parte seconda

Vigilanza sulla circolazione e sulla sosta

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale
& impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire
la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

finoacirca il 40% =2

fino a circa il 60% =3

finoacircalo 80% =4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 2
Valore stimato dell'impatto 1,00
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 1,67




Scheda 46 parte prima

Gestione del reticolo idrico minore

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, é del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni =5

punteggio assegnato

15

Criterio 4: valore economico

Qual é l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

2,58

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Scheda 46 parte seconda

Gestione del reticolo idrico minore

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale
& impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire
la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

finoacirca il 40% =2

fino a circa il 60% =3

finoacircalo 80% =4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,23




Scheda 47 parte prima

Affidamenti "in house"

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, é del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni =5

punteggio assegnato

15

Criterio 4: valore economico

Qual é l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

3,25

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Scheda 47 parte seconda

Affidamenti "in house"

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale
& impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire
la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

finoacirca il 40% =2

fino a circa il 60% =3

finoacircalo 80% =4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 4
Valore stimato dell'impatto 1,50
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,88




Scheda 48 parte prima

Controlli sull'uso del territorio

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, é del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni =5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

I risultato finale del processo pu0 essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il
rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, e molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

3,17

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Scheda 48 parte seconda

Controlli sull'uso del territorio

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale
& impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire
la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

finoacirca il 40% =2

fino a circa il 60% =3

finoacircalo 80% =4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,96




PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA:

La sottoscritta MIRLA TRONCONE, Responsabile delle prevenzione della Corruzione, in ordine
alla proposta di deliberazione innanzi riportata, esprime, ai sensi degli art. 49, comma 1 e 147 bis,

comma 1, del D. Lgs. N. 267/2000, parere FAVOREVOLE e attesta la regolarita e la correttezza
dell’azione amministrativa.

DATA 27.01.2017

IL RESPONSABILE DELLA PREVENZIONE E CORRUZIONE
IL SEGRETARIO COMUNALE
DOTT.ssa Mirla TRONCONE.



Letto, sottoscritto:

I PRESIDENTE I SEGRETARIO COMUNALE
Fto. DOTT. PIETRO CAPORALE Fto. DOTT.SSA TRONCONE MIRLA

Copia conforme all’originale, per uso amministrativo e di ufficio.
Dal Municipio, I ...........ccoeeeiin.
Il Responsabile Area Amministrativa
AMATO GERARDO

Il sottoscritto Responsabile Area Amministrativa, visti gli atti d'ufficio,
ATTESTA
- CHE La presente deliberazione
sara affissa a questo Albo Pretorio per 15 giorni consecutivi a partire dal 30/03/2017
come prescritto dall’art. 124 del D.Lgs. 267 del 18.08.2000.
(N. 388 REG. PUB.) PROT. N. 2802

Palomonte,

Il Responsabile Area Amministrativa
Fto. AMATO GERARDO

ATTESTA
CHE la presente deliberazione e divenuta esecutiva il 24/02/2017 :

_ decorsi 10 giorni dalla data di inizio della pubblicazione, non essendo
pervenuta richiesta di invio al controllo;

X perché dichiarata immediatamente eseguibile;

Palomonte,

Il Responsabile Area Amministrativa
Fto AMATO GERARDO



